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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nacrt za leto 2024 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16,80/19 in 153/21):
1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2024
2. Financni nacért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2024
3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2024

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2024
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2024
— Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2024

| — Priloga — AJPES bilancni izkazi
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OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Ormoz

Sedei: Ulica dr. Hrovata 4, 2270 Ormoi
Maticna stevilka: 5054699000

Davcna Stevilka: 93436173

Sifra uporabnika: 92304

Stevilka transakcijskega ra¢una: SI56 0110 0600 7817 835
Telefonska st.: 02-741-09-00,  fax St. 02-741-09-99

Spletna stran: www.zd-ormoz.si

Ustanovitelj: Obcina Ormoz, Obcina Sredisc¢e ob Dravi, Obcina Sveti Toma?
Datum ustanovitve: registriran od 15.02.1993 pod vloZno stevilko 1/03686/00
PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Ormoz s svojo dejavnostjo in 149 zaposlenimi (stanje na dan 1.12.2023) skrbi za
zdravje okrog 16.000 prebivalcev obcin: OrmoZ, Sveti TomazZ ter SrediS¢e ob Dravi. V sodnem
registru OkroZnega sodis¢a na Ptuju je Zdravstveni dom Ormoz vpisan kot javni zavod in registriran
od 15.02.1993 pod vloino Stevilko 1/03686/00 in maticno Stevilko 554699. Po standardni
klasifikaciji dejavnosti ima registrirano splosno zunajbolnisni¢no zdravstveno dejavnost (Sifra
Q/86.210), specialisti¢no zunajbolnisni¢no zdravstveno dejavnost (Sifra Q/86.220), zobozdravstveno
dejavnost (Sifra Q/86.230), samostojno zdravstveno dejavnost, ki jo ne opravljajo zdravniki (Sifra
Q/86.909) in alternativne oblike zdravljenja (3ifra Q/86.901). Zdravstveni dom Ormoz je pri Davcni
upravi Republike Slovenije v davénem registru vpisan pod st. 93436173.

Zaposleni v Zdravstvenem domu Ormoz izvajamo naloge s podrocja varovanja in krepitve zdravja
obcanov obcine Ormoz, SrediS¢e ob Dravi in Sveti TomaZ na osnovi strokovnih smernic, veljavne
zakonodaje, SploSnega dogovora / Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev, Akta o ustanovitvi
zdravstvenega doma, Statuta zavoda in v skladu z Nacionalnim programom ter usmeritvami
zdravstvenega varstva RS.

Delo je organizirano v naslednjih enotah oz. sluzbah in sicer:

- SluZba zdravstvenega varstva odraslih z ambulantami druzinske medicine (t.i. referencne
ambulante druZinske medicine), sploSna ambulanta v Centru starejsSih obéanov Ormoz,
antikoagulantna ambulanta,
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- SluZba nujne medicinske pomoci (dezurna sluzba 3 a, mobilna enota nujnega resevalnega
vozila — v nadaljevanju moe NRV, nenujni resevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni
prevozi),

- Center za krepitev zdravja, zdravstvena vzgoja in vzgoja za ustno higieno,

- Center za duSevno zdravje odraslih s skupnostno psihiatri¢cno obravnavo,

- Center za duSevno zdravje otrok in mladostnikov,

- Razvojna ambulanta z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo,

- Dispanzerska dejavnost (otroski dispanzer, 3olski dispanzer, dispanzer za Zene,
pnevmologija),

- DruzZinska obravnava za zdrav Zivljenski slog,

- Funkcionalne dejavnosti (laboratorijska diagnostika, dejavnost fizioterapije z razvojno
ambulanto, spec. RTG diagnostika in zobozdravstveni RTG),

- Specialisticne ambulante (ORL ambulanta, okulisticna ambulanta, ultrazvoéna dejavnost,
ortodontija, klini¢ni farmacevt),

- Patronaina sluzba,

- Zobozdravstvena sluzba (odrasli, mladina),

- Medicina dela, prometa in $porta,

- Nemedicinske dejavnosti (upravno-administrativna tehni¢na sluzba, pralnica, ¢is¢enje).

Zdravstvena dejavnost na primarni ravni je dostopna vsem ljudem obmocja obé¢in Ormoi, Sveti
Tomai in Sredis¢e ob Dravi brez predhodnih napotitev ali posredovanja drugih zdravstvenih
zavodov oz. posameznikov. Po sedanji zakonodaji mreZo na primarni ravni oblikuje in uresnicuje
obcina na podlagi kadrovskih standardov za osnovno zdravstveno dejavnost. Na gravitacijskem
obmocju Zdravstvenega doma Ormoz so tri obéine in sicer obéina Ormoz, obéina Sveti Tomaz in
obcina Sredisce ob Dravi, ki se med seboj dogovarjajo o uresnievanju javne zdravstvene mreze, za
dosego optimizacije uporabe vseh virov ob zagotovljeni primerni krajevni dostopnosti. Z uvajanjem
regijskega Centra za duSevno zdravje odraslih s skupnostno obravnavo v letu 2019 in v nadaljevanju
regijskega Centra za duSevno zdravje otrok in mladostnikov v letu 2020 S$iri zdravstveni dom javno
zdravstveno mrezZo oz. gravitacijo iz ormoskega obmocja Se na ljutomersko in lendavsko obmocje.

Iz organizacijskih razlogov in razloga laZje dostopnosti prebivalstva do razlicnih zdravstvenih
storitev, je smiselno ohraniti razlicne dejavnosti na istem mestu v koordinaciji in na lokaciji
zdravstvenega doma. Pretirana drobitev izvajalcev na razli¢nih lokacijah objektivno omejuje
dostopnost in prakticnost uporabe dolocenih dejavnosti (npr. laboratorijskih in diagnosti¢nih
storitev).

GLAVNE DOLGOROCNE STRATESKE USMERITVE ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ

Temeljno poslanstvo Zdravstvenega doma OrmoiZ je zagotavljati obéanom obcine Ormoz, ob¢in
Sveti Tomaz in Sredis¢e ob Dravi kvalitetne zdravstvene storitve v primeru poskodb in bolezni,
izvajati ucinkovito nujno medicinsko pomo¢, omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju
vsem, ki jo potrebujejo ter zagotavljanje znanja in aktivnosti za izboljSanje kakovosti Zivljenja,
preprecevanje nastanka bolezni in izboljSanje zdravja na podroc¢ju promocije zdravja, preventivnih
dejavnosti in dejavnosti na podrocju duSevnega zdravja.
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Dolgoro¢ni strateski cilji in usmeritve Zdravstvenega doma Ormoz so:

- zagotavljanje kvalitetnih zdravstvenih storitev nasim pacientom;
- zagotavljali ugodno okolje za paciente in zaposlene v kateri bodo vsi delezniki sprejeti in

varni;

- izboljSanje nacina komunikacije na relaciji pacient-zdravstveni delavec ter sodelavec-
sodelavec;

- izboljSanje nac¢ina komunikacije s pacienti v okviru nadgradnje telefonske centrale, spletne
strani;

- digitalizacija elektronskega komuniciranja s pacienti v okviru zdravstvenega Portala;

- poudarek na ucni ustanovi - povezovanje z obmocnimi strokovnimi Solami v smislu
zagotavljanja strokovnega izpopolnjevanja ter zagotavljanja moZnosti karierne rasti mladim
specializantom;

- vzpostavitev standarda kakovosti z namenom dviga kvalitete nasih obravnay;

- pridobitev certifikata »DruZini prijazno podjetje;

- zagotovitev optimizacije delovnih procesov v okviru digitalizacije papirnate dokumentacije;

- skrb za vzdrievanje trenutnih objektov in opreme, nakup modernih naprav ter Siritev v
smislu pridobitve novih prostorov;

- ureditev dostopnosti pacientov v smislu novih parkirnih mest;

- zagotavljanje stabilnosti financno ekonomskega poslovanja ter upravljanja s cloveskimi viri.

Na prvo mesto se postavlja promocija zdravja in preventiva, uposteva pa tudi pomen rehabilitacije
in ponovnega vkljucevanja Ze obolelih v delovno okolje, druzino in SirSo druzbo.

ODGOVORNE OSEBE ZAVODA ZD ORMOZ

v. d. direktor zavoda: Aljaz Cibej, od 1.5.2023 do 30.4.2024,
- strokovni vodja: Goran Heki¢, dr. med. spec, od 1.10.2021 do 30.9.2025,

- vodja zobozdravstva: Ema Vindis, dr. dent. med., od 1.6.2023 do 31.5.2027,

- Vodja centra/DE Il - pomo¢énik direktorja za zdravstveno nego: Helena Rojko, mag. zdr. nege
od 1.6.2018 dalje.

Z zavodom bodo v letu 2024 upravljali in vodili posle zavoda v mejah pooblastil in nalog, ki jih v
skladu z zakonom doloc¢a Odlok o ustanovitvi zavoda oz. Statut zavoda, Svet zavoda, direktor
zavoda, strokovni vodja in Strokovni svet zavoda.

Svet zavoda, kot najvisji organ upravljanja sestavlja 11 ¢lanov in sicer: 3 predstavniki delavcev
zavoda, 3 predstavniki zavarovancev in 5 predstavnikov ustanoviteljev.

Poslovodni organ zavoda je direktor, ki organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in
zastopa zavod ter je odgovoren za zakonitost dela zavoda. Strokovno delo zavoda vodi strokovni
vodja zavoda, ki tudi odgovarja za strokovnost dela zavoda. Strokovni svet zavoda pa obravnava in
odloca o drugih strokovnih vprasanjih iz dejavnosti zavoda ter doloca in predlaga svetu zavoda nacrt
strokovnega dela zavoda.
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ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20,152/20 — ZZUOOP, 203/20—- ZIUPOPDVE, 112/21 -
ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 -
odl. US in 84/23 — ZDOsk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 -
ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1,
95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 -
ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 -  ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS in 141/22-
ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF,
88/16 — ZdZPZD, 40/17 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21),

Dolocila Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2024,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 in aneksi k
pogodbam z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 5t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18, 195/20-0dl. US, 18/23 —ZDU-10 in 76/23),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17, 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZN3SPP, 149/22 in 106/23),

s
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— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19.5.2022).

Interni akti zavoda

- Statut JZ Zdravstveni dom Ormoz s spremembami in dopolnitvami (Uradni vestnik Obcine
Ormoz, §t. 10/2008, 3/13, 16/16),

- Poslovnik o delu Sveta zavoda, z dne 27.09.2021, Cistopis Poslovnika o delu Sveta zavoda z
dne 09.12.2021,

- Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Zdravstvenem domu Ormoz, z dne
27.10.2023,

- Pravilnik o racunovodstvu, z dne 31.12.2021, Pravilnik o spremembah in dopolnitvah
pravilnika o racunovodstvu z dne 01.04.2023

- Pravilnik o notranjem revidiranju, z dne 20.01.2003,

- Pravilnik o kriterijih za ugotavljanje in nagrajevanje delovne uspesnosti, z dne 27.12.1995,

- Poslovnik o nacinu izvajanja raporta, z dne 23.10.2000,

- Nacrt ukrepov za preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb v Zdravstvenem domu
Ormoz z dopolnitvami, april 2005, dne 19.12.2018, 11.11.2019, 18.2.2021,

- Dopolnitev navodil »lzpiranje hiSnega vodovodnega omrezja v objektih v javni uporabi«, v
¢asu Covid-19, z dne 25.5.2020,

- Nacrt pripravljenosti zdravstva za nalezljive bolezni, z dne 9.7.2020,

- Nacrt pripravljenosti na epidemijo, z dne 19.08.2021, s spremembami januar 2022,

- Nacrt ukrepanja v epidemiji SARS Covid-19 Zdravstvenega doma Ormoz, z dne 5.11.2020,

- Pravilnik o volitvah in odpoklicu ¢lanov — predstavnikov delavcev v Svet zavoda
Zdravstvenega doma OrmoZ z dne 19.07.2005, s spremembami in dopolnitvami z dne
04.08.2005, 26.07.2006 in 02.04.2008,

- Navodila o strokovnem izpopolnjevanju, z dne 24.10.2008,

- PoiZarni red, z dne 22.3.2019 in izvlecek iz PoZarnega reda, fizioterapija Sveti Tomaz z dne
14.9.2022,

- Pravilnik o ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih, pacientov in naro¢nikov storitev v
Zdravstvenem domu Ormoz, z dne 15.01.2007,

- Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, z dne 31.12.2021,

- Navodila za ravnanje in ukrepanje v primeru kritve varstva osebnih podatkov, z dne
11.7.2018,

- Pravila notranjih kontrol in revizijska sled, julij 2007,

- Pravilnik o izvajanju Uredbe o povecanem obsegu dela oz. nadpovprecni obremenitvi
zaposlenih v zdravstveni dejavnosti z dne 29.01.2008,

- Pravilnik o organizaciji in izvajanju sluzbe nujne medicinske pomoci in deZzurne sluzbe, z dne
01.04.2021,

- Pravilnik o arhiviranju, zdne 01.12.2011,

- Vzorcéna notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki, z dne 25.5.2018,

- Register poslovnih tveganj v ZD Ormoz z dne 01.11.2008 in spremembe,

- Register tveganj za medicinsko podrocje, z dne 11.12.2018 in spremembe,

- Poslovnik kakovosti STANDARD ISO 9001 z dne 11.11.2008,

- Pravilnik o reSevanju prve zahteve za obravnavo krsitve pacientovih pravic z dne 25.11.2008,

- Navodilo o odrejanju nadurnega dela z dne 16.12.2008,

- Pravilnik o pogojih, ki jih mora izpolnjevati laboratorij za izvajanje preiskav na podrocju
laboratorijske medicine v ZD Ormoz z dne 22.12.2008,

- Nacrt gospodarjenja z odpadki v Zdravstvenem domu Ormoz z dne 27.01.2009,
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Deklaracija o zasciti clovekovega dostojanstva v ZD Ormoz z dne 26.05.2009,

Izjava o politiki proti spolnemu in drugemu nadlegovanju ter trpinenju na delovhem mestu
z dne 26.05.2009,

Pravilnik o preprecevanju diskriminacije v ZD Ormoz z dne 27.05.2009,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru v ZD OrmozZ z dne 19.06.2009,

Interno navodilo o letnih razgovorih z dne 01.01.2023,

Interna navodila o postopkih in sodilih za delitev prihodkov in odhodkov zavoda po
dejavnostih: javna sluZba in trZna dejavnost v ZD Ormoz, z dne 31.12.2021,

Pravilnik o razporejanju prihodkov in odhodkov po stroskovnih mestih ter delitev na
dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost ZD Ormoz z dne 05.08.2022,

Pravilnik o zasciti in varnosti v diagnosticnem laboratoriju ZD Ormoz z dne 01.03.2010,
Poslovnik obvladovanja procesa dela v diagnosticnem laboratoriju v ZD OrmoZz z dne
01.05.2010,

Nacrt integritete Zdravstvenega doma OrmozZ s spremembami, maj 2011, dopolnitve z dne
18.12.2019,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril v ZD OrmoZ, z dne
31.12.2021,

Pravilnik o izvajanju postopkov oddaje javnih narocil male vrednosti z dne 01.06.2011,
Interno navodilo o postopkih in krogotoku dokumentov pri nacrtovanju in izvajanju
postopkov javnih naro€il, z dne 31.12.2021, Spremembe in dopolnitve Internih navodil o
postopkih in krogotoku dokumentov pri nacrtovanju in izvajanju postopkov javnih narocil z
dne 01.04.2023,

Pravilnik o nacinu posredovanja informacij javnosti z dne 01.06.2011,

Pravilnik o poslovnem ¢asu, ¢asu na sluzbeni poti, delovnem ¢asu in evidentiranju delovnega
Casa zaposlenih v ZD Ormoz z dne 08.06.2011,

Navodilo za uvedbo e-racuna z dne 10.12.2014,

Notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki, z dne 1.7.2015,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil v ZD Ormoz, z dne 3.3.2015,

Navodila o uporabi elektronskih potnih nalogov ter ObrazloZitev k navodilom, z dne
28.01.2021,

Promocija zdravja na delovhem mestu v ZD Ormoz, z dne 20.7.2015, Nacrt promocije zdravja
2023,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov, z dne 31.12.2015,

Pravilnik o popisu v ZD Ormoz, z dne 31.12.2021,

Politika varstva osebnih podatkov, z dne 5.2.2019,

Izjava varnosti z oceno tveganja, z dne 21.04.2023,

Pravilnik o ugotavljanju alkohola, drog in drugih prepovedanih substanc pri zaposlenih na
delu, zdne 10.10.2019,

Protokol za preprecevanje Sirjenja okuzb z virusom SARS-CoV-2, z dne 15.09.2021,

Interno operativno delovno navodilo v sluzbi nenujnih in sanitetnih prevozov, z dne
02.12.2021,

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 31.12.2021

Pravilnik o videonadzoru v ZD Ormoz, z dne 31.12.2021.

Pravilnik o snemanju telefonskih pogovorov v ZD OrmoZ, z dne 31.12.2021,

Pravilnik o notranji poti za prijavo krsitve predpisov in zasciti prijaviteljev, z dne 07.06.2023.
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OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

uvoD

Zdravstveni dom Ormoz zagotavlja visoko strokovne in kakovostne storitve za obcane treh obcin:
Ormoz, Sveti Tomaz in SrediS¢e ob Dravi. Ohranja pomembno vlogo izvajalca zdravstvenih storitev
na primarni ravni ter z neprestanim pogledom v prihodnost zagotavlja prijazno, strokovno in
kvalitetno obravnavo pacientov spodnjega Podravja. Pacienti so in tudi morajo ostati center vseh
nasih procesov.

Zdravstveni dom Ormoz bo s svojimi zaposlenim proaktivno pristopil k implementaciji Zakona o
nujnih ukrepih na podrocju zdravstvenega varstva.

Cilj ukrepov Zdravstvenega doma Ormoz za financno vzdrinost v letu 2024 je, da v zdravstvenem
sistemu ohranimo dosezeno raven zdravstvenih pravic, da ne bi ogrozali pravic zavarovancev in
zmanjsSevali dostopnost do le-teh. S pomocjo Ministrstva za zdravje ter ZdruZenja zdravstvenih
zavodov Slovenije razvijamo in Sirimo obstojece in nove programe, ki nam pripadajo glede na javno
zdravstveno mrezo na ravni drzave. Se vedno zasledujemo cilj, ki je povecana dostopnost do
zdravstvenih storitev na primarni ravni zdravstvene dejavnosti ter skrajSevanja ¢akalnih dob in sicer
s spodbudami zaposlenih, da opredeljujejo paciente in povecujejo dostopnost do zdravstvene
obravnave.

Pomemben ukrep za preprecevanje Sirjenja okuzbe z virusom SARS-CoV-2 je cepljenje, predvsem
ranljivih skupin. Zato izvajamo cepljenje v skladu z Odredbo o zacasnih ukrepih na podrocju
organizacije in opravljanja zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni Covid -19
(Uradni list RS, st. 99/22; v nadaljnjem besedilu: Odredba), v obsegu in nadinu, da je dostopno
vsem, ki se Zelejo cepiti. V primeru povecanega interesa prebivalcev za cepjenje proti Covid -19
bomo sproti prilagajali urnike cepljenj in omogocali dostopnost do cepljenja. Izvajamo tudi cepljenja
proti sezonski gripi, ki je zlasti priporocljivo za kroni¢ne bolnike, starejSe osebe, majhne otroke (od 6
mesecev do 2 let starosti), nosecnice ter za osebe z izjemno povecano telesno tezo. Cepljenje je
posebej priporocljivo tudi za osebe, ki so pri svojem delu izpostavljene nevarnosti okuzbe ali pri
delu lahko prenesejo okuzbo na druge osebe, Se posebno to velja za zdravstvene delavce in
sodelavce ter druge nujne sluzbe.

Vsi zaposleni se bomo trudili, da bodo zastavljeni cilji doseZeni, delo dobro opravljeno in s tem
uspesno zakljucili poslovanje v letu 2024.

Ker je najvelji kapital v nas zaposlenih, smo se resno in odgovorno lotili tudi kadrovske
problematike. Z ukrepi skusamo doseci predvsem izboljSanje medsebojnih odnosov ter povedanje
obcutka pripadnosti zaposlenih do zavoda.

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2024 smo upostevali naslednja izhodisca:
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- dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2024, stevilka
410-31/2023/2 z dne 22.12.2023

- dopis Ministrstva za zdravje — Dopolnjena izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto
2024, stevilka 410-31/2023/6 z dne 12.1.2024

- Zakon o izvrievanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS,
§t. 123/23),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, 5t. 75/19 in 139/20),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv, 67/17,
84/18, 204/21 in 139/22),

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, §t. 162/22),

- Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema — ZNUZSZS (Uradni
list RS, §t. 100/2022, 141/22-ZNUNBZ in 76/23),

- Dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2022 in
2023 (Uradni list RS $t. 136/2022),

- Sporazum o razreSevanju stavkovnih zahtev in o realizaciji Dogovora o nujnih ukrepih na
podrocju plac¢ v dejavnosti zdravstva in socialnega varstva in nadaljevanju pogajanj (Uradni
list RS, $t. 165/22),

- Pravilnik o dolocitvi dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve (Uradni list RS,
&. 11/24).

KVANTITATIVNA IZHODISCA IN UKREPI VLADE, MZ IN Z2ZZS

Nacrtovani prihodki iz obveznega prispevka za zdravstveno zavarovanje (OZP), UKREPI VLADE RS,
MZ IN 2225

Aktivnosti v zvezi s sprejemom Splo3nega dogovora za pogodbeno leto 2024 Se niso zakljucena
zato je podlaga za planiranje vrednosti in obsega programa dela zdravstvenih storitev v letu 2024
Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list $t. 8/23, 52/23 in 111/23), Zakon o
nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS), Zakon o nujnih
ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaienja posledic nalezljive bolezni COVID - 19 na podrocju
zdravstva (ZNUNBZ), Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19 in Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z
zdravstvom povezanih vsebin.

Upostevamo znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Uredbi o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2023 ter Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosi zdravstvenega sistema.

Potrebno je opredeliti zmogljivosti, za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2024,
Ukrepi vlade RS ter drugi ukrepi Vlade RS za zagotavljanje finan¢ne vzdrinosti, ki so bili sprejeti z
Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 ter ostalimi zgoraj navedenimi ukrepi ter preko
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katerih se pricakuje prilagajanje obsega javnega sektorja ekonomskim zmoznostim v skladu z
obvezami skozi Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v JS, Dogovorom o ukrepih
na podro¢ju pla¢ in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023, Aneksom h
Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji katera veljajo Ze od leta 2023
in bodo veljala Se v prihodnje. Aneks h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike, Aneks k
Posebnemu tarifnemu delu Kolektivhe pogodbe za zdravnike in zobozravnike v RS, Aneks h
Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi, Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije, ki jih je potrebno v nekaterih dolocbah upostevati v letu
2024 in glede na posebni dogovor med vlado in reprezentativnimi sindikati javnega sektorja za leto
2024; predvsem glede ponovnega izplacevanja redne delovne uspesnosti od 1.7.2020 dalje, novega
placnega stebra za javne usluzbence, izplacevanja delovne uspelnosti iz naslova dodatka za
povecan obseg dela za posebne obremenitve, napredovanj v letu 2024 in drugih izplacil iz
delovnega razmerja ob hkratnem povecanju razvojnih in investicijskih sredstev iz naslova sredstev
EU.

Kljutni agregati Jesenske napovedi gospodarskih gibanj Urada za makroekonomske analize in
razvoj za jesen 2023 (rasti so izraZene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,8%
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 5,6 %

o od tega v javnem sektorju 4,0%
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 1,7%

o od tega v javnem sektorju 0,1%
- nominalna rast prispevne osnovne (mase plac) 6,5%
- letna stopnja inflacije (deci/dect.1) 31%
- inflacija (povprecje leta) 39%

V nadaljevanju podajamo konéna izhodis¢a za pripravo programa dela in finan¢nega nacrta za leto
2024, vkljuéno s kadrovskim nacrtom.

Kvantitativna izhodisca so ukrepi iz sklopa Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023,
Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS) in Zakon o
nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na podrocju
zdravstva (ZNUNBZ), Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19, Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z
zdravstvom povezanih vsebin, Program dela in finanéni nacrt ZZZS iz katerih izhajajo izhodis¢a v
nadaljevaniju.

» Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, 3t. 8/23, 52/23 in 111/23)

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2023 nadomesca dosedanji splosni dogovor in jo je v
skladu s 63. ¢lenom Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju sprejela Vlada RS.
Predstavlja podlago za financiranje izvajalcev zdravstvenega storitev s strani ZZZS.
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S partnerji je v dogovoru, da bo sprejeta Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024.
Podlaga za sprejem smernic je med drugim tudi 63. ¢len ZZVZZ, Zakon o nujnih ukrepih za
zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS), Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev
Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na podrocju zdravstva (ZNUNBZ), Zakon o
interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vsebin in
Usmeritve zdravstvene politike za leto 2024 in 2025.

V nadaljevanju predstavljamo pregled smernic zdravstvene politike za leto 2024 ter financiranje
in predloge za zdravstvene storiteve, katere so podlaga za pripravo Uredbe o programih striritev
obveznega zdravstvenega zavarovanja zmogljivosti, potrebnih za njihovo izvajanje in obsegu
sredstev za leto 2024:

- ZZZS v letu 2024 v vsaj pet obracunskih modelov v specialisticni dejavnosti, za katere
MZ do konca leta 2023 pripravi nabor ustreznih kazalnikov kakovosti zdravstvene obravnave,
evidencno vkljuci kakovost obravnave in izidov zdravljenja. V letu 2025 se eviden¢no uvajanje
kakovosti v obracunske modele financiranja razsiri na ostale specialisticne dejavnosti ter na
bolnisni¢no dejavnost, za pet specialisticnih dejavnosti, za katere so bili kazalniki eviden¢no
vpeljani leta 2024, pa se v 2025 placevanje po kakovosti vkljuci v sistem financiranja,

- do konca leta 2023 se v sodelovanju z NIJZ poenostavijo, poenotijo in digitalizirajo
vprasalniki, ki jih uporabljajo DMS v ambulantah druzinske medicine. Casovni prihranek na
delu DMS se prenese v timsko delo tima v ambulantah druzinske medicine.
0Od 1. 1. 2024: Zdruzitev kalkulacije - Ambulante druZinske medicine z referencno ambulanto, z
namenom kakovostne in varne obravnave se na podrocju ambulant druZinske medicine in
otrosko Solskega dispanzerja s 1.1. 2024 uvede degresijska lestvica, ki motivira posamezne
time k optimalnemu opredeljevanju Stevila ljudi in kakovostne obravnave na podlagi
prenovljenih glavarinskih koli¢nikov, obracunskega modela in celovitega spremljanja kakovost.
Od 1.6.2024: prenova izracuna glavarinskih koli¢nikov in nova dolocitev Stevila glavarinskih
kolicnikov na tim, financiranje, ki preteino temelji na placilu iz glavarinskih koli¢nikov,
sprememba kadrovske sestave tima ambulante druzinske medicine:

1 specialista druzinske medicine,

1 diplomirane medicinske sestre,

1 srednje medicinske sestre in

0,5 administrativno-tehni¢nega kadra,

prenos kompetenc ter timska obravnava, kjer DMS 100% svojega delovnega ¢asa dela skupaj z
ostalimi ¢lani tima druZinske medicine,

dodatni posegi kot LZM se bodo v model placevanja vkljuCevali po prejetem rangirnem
seznamu Zdravstvenega sveta.

- Siritev mreze ambulant druzinske emdicine in otrodko 3olskega dispanzerja:

Javni zavod lahko za izvajanje programa splosne in druZinske medicine ter otroskega in
Solskega dispanzerja zaposli in v pogodbi z Zavodom dogovori dodatni tim, ¢e presega Stevilo
glavarinskih koli¢nikov glede na pogodbeno dogovorjene time in normativ iz Priloge 1 uredbe.
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Preseganje Stevila glavarinskih koli¢nikov se ugotavlja na datum, ki se uporablja za izracun
indeksa doseganja glavarine. Ob zaposlitvi dodatnega tima javni zavod Zavodu sporo€i ime in
priimek novega nosilca programa in njegov ordinacijski ¢as, pri cemer javni zavod ni upravicen
do uveljavljanja prehodnega obdobja dveh let za financiranje dodatnega tima v visini 80%
kalkulacije iz Priloge 1 uredbe.

- Uvedba Uc¢nih ambulant z namenom izboljSanja kakovosti specializacije iz druzZinske
medicine in povecanja zanimanja za specializacijo iz druZinske medicine.

- lzvajanje dodatnih posegov in priznanje dodatnega LZM- dolocCitev vrednosti NT-
proBNP za opredelitev sr¢nega popuscanja —v ADM in pediatriji.

- Prenova obracunskega model antikoagulantne ambulante.

- Sprememb obracunavanja nenujnih reSevalnih in sanitetnih prevozov.

B Sprememba obracunavanja programa Zobozdravstvo za odrasle, ter boljse
vrednotenje snemne protetike, ter dodatek za strojno Sirjenje koreninskih kanalov.

- Dodatna sredstva za dolocene specialisticne dejavnosti - povisanje cene prvih
pregledov na 30%.

- Placilo po realizaciji patronazne sluzbe.

- Siritev programa fizioterapije in boljse vrednotenje specialne fizioterapije.

- Zagotavljanje zakonskih obveznosti v cenah zdravstvenih storitev.

- Valorizacija materialnih stroskov in amortizacije v cenah zdravstvenih storitev.

- Transparenten prikaz kalkulacij novih modelov.

- Nove metodologije zdravljenja v skladu z rangirno tabelo in sklepi zdravstvenega
sveta.

- Centri za duSevno zdravje — placilo na podlagi opravljenih storitev ter zniZanje
normativa.

- Uporaba atipi¢nih dolgo delujocih antipsihotikov v nadzorovani obravnavi.

~ Siritev mreZe programov dispanzerjev za mentalno zdravje, psihiatricnih,
pedopsihiatricnih in klini¢no psiholoskih ambulant.

- Siritev programov v okviru OE ZZZS in posameznih izpostav ZZZS.

- Siritev mreZe programa razvojnih ambulant s centri za zgodnjo obravnavo ter
ponovno ovrednotenje materialnih stroskov v standardu.

- Dopolnitev smernice, na podlagi katere ZZZS ne sme skleniti pogodbe z izvajalcem za
program, kjer ima izvajalec manj kot 0,2 tima.

- Nadgradnja preventivnih programov.

- Dodatni predlog zavodov za primarni nivo: 0,5 DMS v ambulantah druZinske
medicine, v standardih na primarni ravni se prizna dvig ATK iz 15,27 % na 17,27 %
zdravstvenega kadra ter se vkljuéi tudi v program patronaze, nege na domu in ZV(Cje.
Zdravstveno administrativni delavec iz ur v CDZ in Razvojnih ambulantah se doda in ne izvzame
iz ATK, Ambulanta za neopredeljene se vzpostavi tudi za zobozdravstvo za odrasle. Za podrocje
zobozdravstva se normativi za obracun storitev uskladijo s spremenjenim nacinom dela v
zobozdravstvu ob upostevanju sodobnih metod zdravljenja. Zagotovi se placilo po realizaciji za
nenujne reSevalne prevoze s spremljevalcem in ostali sanitetni prevozi.
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» Zakon o interventnih ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-
19 (Uradni list RS, §t. 203/20, 15/21 - ZDUOP, 82/21 - ZNB-C in 112/21 -ZNUPZ, 206/21 -
ZDUPSOP, 141/22 - ZNUNBZ in 158/22 — ZDoh-2AA), v nadaljnjem besedilu: ZIUPOPDVE
doloca:

- financiranje prevozov pacientov, obolelih s COVID-19, za izvajalce nenujnih prevozov pacientov,
ki se zacasno vkljuCujejo v sistem nujne medicinske pomoci na podlagi 31.¢lena zakona.

- financiranje cepljenja proti COVID 19 iz proracuna Republike Slovenije na podlagi 31. ¢lena
zakona,

- ukrepi iz 31. ¢lena zakona veljajo do 31.12.2023. Vlada lahko ukrep iz tega ¢lena na podlagi
strokovnega mnenja NIJZ, ki sledi razvoju virusa SARS-CoV-2, s sklepom najvec dvakrat podaljsa,
vsakokrat za najvec Sest mesecev. Sklep o podaljsanju ukrepa se objavi v Uradnem listu Republike
Slovenije.

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, 5t.
100/22, 141/22 - ZNUNBZ in 76/23), v nadaljnjem besedilu: ZNUZSZS

V ZNUZSZS so sprejeti naslednji ukrepi:

- podaljSanje obdobja podelitve koncesij za 2 leti.

- PodaljSanje roka za imenovanje odgovornih nosilcev zdravstvene dejavnosti v dovoljenju za
izvajanje zdravstvene dejavnosti za 2 leti (t.j. do 17. 12. 2024).

- Posebni dodatki za poklice v zdravstveni dejavnost.

- Prenos pooblastil izbranega osebnega zdravnika.

- lzvajanje zdravstvenih storitev nad rednim obsegom programa zdravstvene dejavnosti.

- Samostojno delo zdravstvenega administrativnega sodelavca.

- Postopek sprejemanja SploSnega dogovora.

- Upravljanje javnih zavodov.

- Drugi ukrepi.

ZNUZSZS spreminja, dopolnjujejo oz. odstopa od dolocb naslednjih zakonov:

- Zakona o zdravstveni dejavnosti (v nadaljevanju: ZZDej),

- Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti (v nadaljevanju: ZZDej-
K),

- Zakona o pacientovih pravicah (v nadaljevanju: ZPacP),

- Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju: ZZVZZ),

- Zakon o interventnih ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19

- Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19,

- Zakon o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje, okrevanje in
odpravo posledic COVID-19,

- Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema.

» Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blazenja posledic nalezljive bolezni COVID-
19 na podrocju zdravstva (Uradni list RS, 5t. 141/22), v nadaljnjem besedilu: ZNUNBZ
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PomembnejSe resitve ZNUNBZ:

- podaljsanje roka za uskladitev koncesije (dolocitev odgovornega nosilca zdravstvene
dejavnosti),

- nadomestilo place zaradi izolacije zaradi okuZbe s SARS-CoV-2,

- ambulanta za neopredeljene osebe,

- zacasna razporeditev zaradi nujnih delovnih potreb,

- dodatek za izbiro specializacije iz druzinske medicine in COVID-19 dodatek,

- poenotenje dolocil o znanju slovenskega jezika.

» Zakon o interventnih ukrepih na podrocju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin (Uradni list RS, 5t. 136/23), v nadaljnjem beseduli: ZIUZDS

S tem zakonom se spreminjajo in dopolnjujejo dolocbe naslednjih zakonov:

- Zakona o zdravniski sluzbi,

- Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema,

- Zakona o interventnih ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-
19,

- Zakona o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-
19 na podrocju zdravstva,

- Zakona o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist, doktor dentalne
medicine in doktor dentalne medicine specialist,

- Zakona o zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021
do 2031,

- Zakona o delovnih razmerjih,

- Zakon o zaposlovanju, samozaposlovanju in delu tujcev,

- Zakona o duSevnem zdravju.

S tem zakonom se odstopa od dolo¢b naslednjih zakonov:

- Zakona o uveljavljanju pravic iz javnih sredstev,

- Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju,

- Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovanju,

Zakona o zdravstveni dejavnosti,

Zakona o pacientovih pravicah,

Zakona o delovnih razmerjih.

I. Ukrepi na podrocju zdravstvene dejavnosti in zdravniske sluibe

1. lzvajanje zdravstvene dejavnosti v posebnih pogojih

Uvaja se pristojnost ministra za zdravje, da v €asu izvajanja zdravstvene dejavnosti v posebnih
pogojih odredi enega ali vec zacasnih ukrepov, ki so podrobneje predstavljeni v nadaljevanju. Za
tovrstne posebne pogoje gre v primeru nastopa izjemnih okolis¢in, kot so naravne ali druge
nesrece, kot jih opredeljuje zakon, ki ureja varstvo pred naravnimi in drugimi nesrecami, ki v ve¢jem
obsegu kot obic¢ajno vplivajo na poloZaj pacientov ali zavarovanih oseb v Republiki Sloveniji zlasti
tako, da ogroiajo njihovo zdravje ali Zivljenje, ter zahtevajo poenoteno in hitro ukrepanje v

zdravstveni dejavnosti.
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Minister za zdravje lahko zac¢asne ukrepe odredi na predlog Nacionalnega instituta za javno zdravije,
Zdravstvenega sveta ali Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije oziroma na pobudo javnih
zdravstvenih zavodov ali nekaterih drugih javnih zavodov (kot so socialno varstveni zavodi, domovi
za starejSe). Pri tem minister doloci vrsto in nacin izvedbe ter Cas veljavnosti ukrepa, opredeli
obmocje veljavnosti ukrepa ter utemelji nujnost, primernost in sorazmernost posameznega ukrepa.
Odredba nobenega zacasnega ukrepa pa ne sme vplivati na dostopnost nujne medicinske pomoci
(vklju€no z nujnimi reevalnimi prevozi in preskrbo z nujnimi zdravili).

Ukrepi veljajo v mreZi javne zdravstvene sluzbe. Trajanje za¢asnega ukrepa se sme dolociti najvec za
toliko ¢asa, kolikor trajajo posebni pogoji, vendar najdlje za tri mesece. Ce posebni pogoji trajajo
vec kot tri mesece, lahko Vlada na predlog ministra veljavnost ukrepa podaljsa, vsakokrat najdlje za
tri mesece, pri Cemer posamezni zacasni ukrep ne sme trajati nepretrgoma vec kot 12 mesecev.
Vrste zacasnih ukrepov, ki jih lahko odredi minister:

o Zacasna premestitev delavca
V okviru tega ukrepa lahko izvajalec zdravstvene dejavnosti v mreiZi javne
zdravstvene sluzbe zdravstvenega delavca zacasno premesti k drugemu izvajalcu v
mreZi javne zdravstvene sluzbe. To stori s pisnim sklepom, zoper katerega pritozba ni
dovoljena in v katerem se doloci:
» datum zacetka opravljanja dela na drugem delovnem mestu in datum
prenehanja zacasne premestitve,
* delovno mesto, na katerem bo opravljal delo, s kratkim opisom nalog,
= placa, povracila stroskov in drugi prejemki, ki jih prejema v ¢asu zacasne
premestitve,
= kraj opravljanja dela.

Delavca se lahko premesti brez njegovega soglasja, in sicer na ustrezno delovno
mesto, za katero izpolnjuje predpisane pogoje in za katero se zahteva najmanj enaka
vrsta in raven izobrazbe, kot se zahteva za opravljanje dela, za katero ima sklenjeno
pogodbo o zaposlitvi. Pri tem delavcu delovno razmerje pri njegovem delodajalcu ne
preneha. Delavec ima v ¢asu zacasne premestitve pravico do place, kot da bi opravljal
svoje delo, ¢e je to zanj ugodnejse. Ce bi bila pla¢a na delovnem mestu, na katerega
je delavec zacasno premescen, ugodnej$a, ima pravico do visje place.

Sklep o premestitvi lahko delodajalec izda v soglasju z izvajalcem, kamor se
zaposlenega zacasno premesti. Minister za zdravje lahko vsem izvajalcem
zdravstvene dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe odredi prednostno
razporejanje kadra glede na izkazane potrebe.

Dolocene so kategorije delavcey, ki jih ni dopustno za¢asno premestiti, kot so starejsi
delavci, nosecnice in dojeCe matere, invalidi, delavci, ki delajo s krajsim delovnim
¢asom zaradi starSevstva, idr. Delavca tudi ni dopustno zacasno premestiti, e je kraj
zaCasnega opravljanja dela od kraja njegovega bivalis¢a oddaljen vec kot 70 km.

o Zacasna prepoved ali omejitev izdaje soglasij za delo pri drugem izvajalcu
zdravstvene dejavnosti ter sklepanja podjemnih pogodb
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S tem ukrepom se lahko v ¢asu izvajanja zdravstvene dejavnosti v posebnih pogojev
prepove izdaja soglasij zdravstvenim delavcem, zaposlenim v javnih zavodih, za delo
pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti ali kot izvajalec zdravstvene dejavnosti
(zacasna prepoved izdajanja soglasji po 53.b ¢lenu Zakona o zdravstveni dejavnosti, v
nadaljevanju ZZDej), morebitna Ze izdana soglasja pa v tem casu ne veljajo.
Navedeno smiselno velja tudi za ukrep zacasne prepovedi ali omejitve sklepanja
podjemnih pogodb.

Zacasna prepoved ali omejitev izrabe letnega dopusta in zacasna omejitev pravice
do stavke
V Casu veljavnosti tega ukrepa zdravstveni delavci in zdravstveni sodelavci, zaposleni
v mrezZi javne zdravstvene sluibe, ne smejo izrabiti letnega dopusta (razen po
posameznih dnevih). Zdravstveni delavec in zdravstveni sodelavec, ki mu je zaradi
navedene omejitev onemogocena izraba letnega dopusta v rokih, ki jih dolo¢a 162.
¢len Zakona o delovnih razmerjih, ima pravico preostanek letnega dopusta izrabiti v
Sestih mesecih po prenehanju izvajanja zdravstvene dejavnosti v posebnih pogojih.
Hkrati so v ¢asu izvajanja zdravstvene dejavnosti v posebnih pogojih in pod pogojem,
da minister za zdravje izda odredbo, lahko dolo¢ene dodatne zdravstvene storitve, ki
so jih zdravstveni delavci in sodelavci v mreZi javne zdravstvene sluzbe dolzni izvajati
v €asu stavke. Minister za zdravje tako lahko doloci, da se morajo v ¢asu stavke, ki
traja med posebnimi pogoji, izvajati tudi:
» vse zdravstvene storitve za otroke do 18. leta starosti ter bolnike, starejse od
65 let,
= vse zdravstvene storitve v zvezi z nose¢nostjo in porodom,
» vsi splo3ni in posebni ukrepi za preprecevanje in obvladovanje nalezljivih
bolezni.

Prilagojeno izvajanje pripravnistva, sekundariata in specializacije

Pripravniku, sekundariju ali specializantu se lahko program prilagodi tako, da se ga
vkljuci v izvajanje zdravstvenih storitev v posebnih pogojih pri izvajalcu, pri katerem
je na kroZenju. V kolikor to ni mogoce, se ga lahko napoti k delodajalcu ali drugim k
drugemu izvajalcu zdravstvene dejavnosti, ki ima pooblastilo za izvajanje
pripravnistva oziroma specializacije.

Pripravniku, sekundariju in specializantu se izvajanje zdravstvenih storitev v posebnih
pogojih v praviloma uposteva v ¢as kroZenja v skladu s programom pripravnistva,
sekundariata oziroma specializacije. Pripravniku, sekundariju in specializantu, ki se
mu delo v posebnih pogojih ne more upoStevati v ¢as pripravnistva, sekundariata
oziroma specializacije, kar skupaj ocenita pripravnik, sekundarij ali specializant in
njegov mentor, se pripravnistvo, sekundariat oziroma specializacija na predlog
nadzornega oziroma glavnega mentorja ustrezno podaljsa.

Omejeno izvajanje zdravstvenih storitev v mreii javne zdravstvene sluzbe

Minister za zdravje lahko odredi omejeno izvajanje zdravstvenih storitev v mrezi
javne zdravstvene sluzbe (primeroma: zacasna odpoved nenujnih specialisti¢nih
pregledov in posegov, zacasna prekinitev izvajanja posameznih preventivnih
zdravstvenih storitev).
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o Zacasno vklju¢evanje izvajalcev nenujnih resevalnih prevozov
Minister za zdravje lahko odredi, da se v sistem izvajanja nujne medicinske pomoci
glede na potrebe po prevozih vkljuci izvajalce nenujnih resevalnih prevozov.

Izdajanje soglasji zdravstvenim delavcem, zaposlenim v javnih zavodih, za delo pri drugem
izvajalcu zdravstvene dejavnosti ali kot izvajalec zdravstvene dejavnosti

ZIUZDS odstopa od dolocila prvega odstavka 53.b clena ZZDej tako, da mora zaposleni v
javnem zdravstvenem zavodu za pridobitev soglasja za opravljanje zdravstvenih storitve pri
drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti ali kot izvajalec zdravstvene dejavnosti, viogo
podati preko svojega vodje oddelka oziroma osebe, ki je pristojna za organizacijo dela
zdravstvenega delavca. ZIUZDS tako v drugem odstavku 45. ¢lena doloca, da soglasje po
prvem odstavku 53.b ¢lena ZZDej izda direktor javnega zavoda le na podlagi obrazlozenega
pozitivnega mnenja vodje oddelka oziroma osebe, ki je pristojna za organizacijo dela
zdravstvenega delavca, pri ¢emer se v primeru, da soglasje ni izdano v roku 30 dni od
prejema vloge, steje, da soglasje ni podano.

Prenos obveznosti porocanja od zdravstvenega delavca na izvajalca zdravstvene dejavnosti,
pri katerem zdravstveni delavec opravlja delo na podlagi podjemne pogodbe (izvajalec
posreduje podatke o obsegu opravljenega dela (Stevilo ur po dnevih) do 8. v mesecu za
pretekli mesec in sproti vnasa podatke v Register izvajalcev zdravstvene dejavnosti in
delavcev v zdravstvu).

Obveznost javnega zavoda po sprotnem vnasanju podatkov iz 53. ¢ clena ZZDej in podatkov
o Sifri in delovnem mestu zdravstvenega delavca v Register izvajalcev zdravstvene dejavnosti
in delavcev v zdravstvu.

Zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva

Spreminja se dolocbe Zakona o zdravniski sluzbi (v nadaljevanju ZZdrS) glede obveznosti
vklju¢evanja zdravnikov v program zagotavljanja nujne zdravniSke pomoci. Novi zakon je
namrec enotno uredil obveznost vkljucevanja v program zagotavljanja deZurne zdravniske
sluzbe in nujne zdravniske pomoci (neprekinjeno zdravstveno varstvo, v nadaljevanju NZV)
za vse zdravnike, ki opravljajo zdravnisko sluzbo v okviru mreZe javne zdravstvene sluzbe.
Posledicno je bila ¢rtana dolocba 44.b ¢lena ZZdrS, ki je obveznost vkljucevanja v program
nujne zdravniske pomoci posebej urejala za koncesionarje.

Za zdravnike, ki opravljajo zdravnisko sluzbo v okviru mreZe javne zdravstvene sluzbe, je
doloceno, da se vkljuujejo v zagotavljanje NZV na obmodju, kjer opravljajo zdravnisko
sluzbo, in sicer pri izvajalcu, ki zagotavlja tovrstno zdravstveno varstvo (tj. javni zdravstveni
zavodi). V NZV, ki se zagotavlja s polnim delovnim c¢asom, dezurstvom, stalno
pripravljenostjo ali kombinacijami teh oblik dela, se zdravnik vkljucuje pod enakimi pogoji za
delo in za enako placilo kot zdravnik, ki je zaposlen pri izvajalcu NZV. Enako placilo pomeni,
da zdravnik prejme placilo v visini stroska, ki bi ga imel izvajalec NZV, ¢e bi bil ta zdravnik pri
njem zaposlen. Ob opravi¢eni odsotnosti zdravnika, ki je predviden za zagotavljanje NZV,
priskrbi nadomestnega zdravnika izvajalec NZV.
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Program in obseg izvajanja NZV ter obveznosti delodajalcev zdravnikov, ki so se dolzni
vkljucevati v NZV, do 31. oktobra za naslednje koledarsko leto doloci minister, organizacijo
in mesecni razpored dela NZV pa doloci izvajalec NZV. Pri tem se pogoji za zagotavljanje NZV
ter medsebojne pravice in obveznosti uredijo s pogodbo med delodajalcem zdravnika, ki se
vkljucuje v NZV, in izvajalcem NZV.

Prav tako se nekoliko spreminja opredelitev deZurstva, ki se po novem definira kot posebna
oblika dela, ko je zdravnik prisoten na delovnem mestu za namen izvajanja nujne zdravniske
pomoci.

4. lzredni razpis specializacij

V letih 2023 in 2024 je predvidena moZnost izrednega razpisa specializacij za vrste
specializacij, za katere je izkazano najvecje pomanjkanje zdravnikov specialistov in za katere
je na podlagi rednega razpisa prijavljenih vec kandidatov, kot je razpisanih mest.

5. Priznavanje poklicnih kvalifikacij

Ukinja se zgornjo mejo Stevila ponudb za delo zdravnikov in zobozdravnikov v Republiki
Sloveniji, ki jo je do sedaj skladno z Zakonom o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik,
zdravnik specialist, doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist, za
vsako koledarsko leto dolocil minister za zdravje. Po novem lahko torej vsi kandidati, ki
izpolnjujejo z zakonom predpisane pogoje, podajo vlogo za priznanje poklicne kvalifikacije,
ne glede na Stevilo vlog, ki jih je ministrstvo Ze prejelo v posameznem koledarskem letu.
OlajsSuje se pogoje za priznanje poklicne kvalifikacije za kandidate, ki so v tujini opravili
pripravnistvo, skladno s pripravnistvom, ki se zahteva v Republiki Sloveniji. V takem primeru
lahko komisija, ki opravlja vrednotenje, namesto opravljanja celotnega strokovnega izpita po
novem predlaga tudi opravljanje zgolj posameznih vsebin izpita.

Predvideva se skrajsanje najdaljSega obdobja trajanja prilagoditvenega obdobja, ki ga lahko
na predlog komisije vlagatelju dolo¢i ministrstvo, in sicer iz 12 na 8 mesecev. Navedeno
obdobje pa bo na predlog mentorja podaljsljivo za najvec 4 mesece.

Stroski, ki nastanejo v zvezi s postopkom priznavanja poklicne kvalifikacije, po novem
bremenijo izvajalca zdravstvene dejavnosti, ki je izdal ponudbo za delo, in ne ve¢ kandidata
oziroma vlagatelja. Hkrati se dodatno doloca, da se lahko vlagatelja tudi za ¢as opravljanja
preizkusa strokovne usposobljenosti (in ne le za ¢as prilagoditvenega obdobja) zaposli na
specializantskem delovnem mestu.

Do 31. decembra 2025 javni zdravstveni zavod, ki je kandidatu dal ponudbo za delo,
bremenijo tudi stroski v zvezi z izpolnjevanjem pogoja znanja slovenskega jezika. Kandidat je
upravicen do enkratne brezplacne udeleZbe na tecaju slovenskega jezika in preizkusu znanja.
V kolikor se kandidat v 12 mesecih od pristopa k tecaju in preizkusu znanja slovenskega
jezika po svoji krivdi ne zaposli v javnem zdravstvenem zavodu, je dolZan povrniti stroske.

Il. Spremembe interventnih ukrepov

=
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ZIUZDS spreminja vsebino in obdobje veljavnosti nekaterih ukrepov, ki so bili uvedeni z interventno
zakonodajo.

1. Prenos pooblastil izbranega osebnega zdravnika

Do konca leta 2025 se podaljSuje veljavnost ukrepa, ki izbranim osebnim zdravnikom
omogoca prenos nekaterih pooblastil za izdajo listin in predpisovanje medicinskih
pripomockov.

Opusca se omejitev pri prenosu pooblastil izbranega osebnega zdravnika za predpis zgolj
medicinskih pripomockov za sanitarne ali gibalne potrebe pacientov na medicinsko sestro.
Po novem lahko zdravnik prenese pooblastilo za predpis vseh medicinskih pripomockov, ki
jih ZZZS doloci s sklepom, objavljenim na svoji spletni strani.

2. Placilo zdravstvenih storitev po realizaciji

Veljavnost ukrepa placila zdravstvenih storitev po realizaciji, v zvezi s katerim je od julija
2023 doloceno, da se po realizaciji placujejo le Se izbrane vrste zdravstvenih storitev, je
skrajSana iz 31. decembra 2024 na 31. december 2023.

3. Dodatki za posebne obremenitve

Interventna zakonodaja je dolocala tri vrste dodatkov, vezanih na zdravstvene poklice na
primarni ravni zdravstvene dejavnosti, in sicer:
o dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve,
o dodatek za zaposlitev dodatnega zdravstvenega kadra ter
o dodatek za posebne pogoje dela na obmocjih obcin z nizjo razvitostjo, pri cemer bi se
veljavnost tega ukrepa iztekla 31. decembra 2023.

Novi zakon dodatka za zaposlitev dodatnega zdravstvenega in dodatka za posebne pogoje
dela na obmocjih obéin z nizjo razvitostjo ne predvideva vec, dodatek za povecan obseg dela
za posebne obremenitve pa je predviden le Se za zdravstvene delavce, ki so zaposleni v
ambulantah druzZinske medicine ter otroskih in Solskih dispanzerjev v javnih zdravstvenih
zavodih. Navedenim se lahko izpla¢a dodatek do najvec:

- 1.500 eurov bruto mesecno za zdravnika specialista,

- 750 eurov bruto mesec¢no za diplomirano medicinsko sestro,

- 600 eurov bruto mesecno za srednjo medicinsko sestro in

- 400 eurov bruto meseéno za zdravstvenega administrativnega sodelavca.

Se vedno velja pogoj, da se lahko dodatek izplaéa posameznemu timu, &e je ta v obdobju
pred njegovim obracunom dosegel sorazmerni del nacrtovale letne realizacije programa.
Dodani so posebni pogoji, ki morajo biti izpolnjeni, da dodatek pripada diplomirani oziroma
visji medicinski sestri.
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Visina dodatka je dolocena glede na Stevilo opredeljenih pacientov, obseg tima in priznani
kader, pri cemer podrobnejsa merila za dolocitev viSine dodatka za posamezni poklic doloci
minister. Navedeni ukrep velja do 31. decembra 2024.

4. Dodatek za izbiro specializacije iz druzinske medicine

Ukrep, ki doloca dodatek za izbiro specializacije iz druzinske medicine, se podaljSuje tudi za
specializante, ki jim bo specializacija prvi¢ odobrena v letu 2024. Pri tem je po novem
izrecno doloceno, da je specializant do dodatka upravicen, ¢e mu je bila v letu 2023 ali 2024
specializacija iz druZinske medicine odobrena prvic. Hkrati se omejuje izplacevanje dodatka v
primeru odsotnosti, in sicer je specializant, ki je pri delodajalcu zaposlen le del meseca ali je
v Casu opravljanja specializacije odsoten vec kot 20 zaporednih delovnih dni, upravi¢en do
sorazmernega dela dodatka oziroma v primeru celomesecne odsotnosti do dodatka ni
upravicen. Dodaja se tudi pravna podlaga za postopek vracanja sredstev v primeru
neizpolnitve obveznosti prejemnika dodatka:

»Ce zdravnik med opravljanjem specializacije iz druZinske medicine od nje odstopi oziroma
mu je bila v skladu z zakonom, ki ureja zdravnisko sluzbo, izdana odlocba o prenehanju ali
prekinitvi ali ¢e se po opravljeni specializaciji v skladu z zakonom, ki ureja zdravnisko sluzbo,
ne zaposli v mreZi javne zdravstvene sluzbe za najmanj dvakratno obdobje, kot je prejemal
dodatek iz tega ¢lena, mora vrniti vrednost celotnega dodatka.«

5. Znanje slovenskega jezika
Do 31. decembra 2025 se podaljsuje veljavnost interventnih ukrepov, po katerih ponudniku
storitev k prijavi za ob¢asno ali za¢asno opravljanje storitev v Republiki Sloveniji ni potrebno
priloZiti izjave o znanju slovenskega jezika. Hkrati se do navedenega datuma podaljSuje
veljavnost ukrepa, ki zacasno zniZuje zahtevano stopnjo znanja slovenskega jezika na B2 za

poklicne skupine: diplomirane medicinske sestre, diplomirane babice in magistre farmacije.

I1l. Ukrepi na podrocju absentizma

Predvideva se podaljSanje obdobja izplacevanja bolniskega nadomestila v breme delodajalca v
primerih nezmoZnosti delavca za delo zaradi njegove bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom,
iz 20 na 30 delovnih dni. Od 31. dneva zadrZanosti od dela gre zavarovancem nadomestilo za ¢as

odsotnosti od dela v breme zdravstvenega zavarovanja.

Natancneje je opredeljena osnova za nadomestilo plate med zacasno zadrZanostjo od dela ter
dodatno doloceni nekateri dohodki oziroma nadomestila, ki se ne vStevajo v osnovo.

Uvaja se kapica na nadomestilo v visini 2,5 kratnika zadnje znane povpre¢ne mesecne bruto place.
IV. Ukrepi na podrocju zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja

1. Obvezni zdravstveni prispevek
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Zaradi uvedbe novega obveznega zdravstvenega prispevka se usklajuje dolocbe relevantnih
predpisov glede kroga upravicencev s pravico do placila tega prispevka. Podatki o pravicah
do placila obveznega zdravstvenega prispevka se vkljucijo v centralno zbirko podatkov.
Nadalje so doloc¢ene kategorije oseb, ki so zavezanci za plailo obveznega zdravstvenega
prispevka po noveli Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ-T).
Natancneje je tudi dolocen postopek v primeru, ko mesecni dohodek zavarovanca ne
zadostuje za odtegnitev obveznega zdravstvenega prispevka. Pri tem je ravnanje zavezanca
za odtegnitev prispevka, ki o nezmoZnosti odtegnitve pravofasno ne obvesti Financne
uprave RS in zavarovanca, opredeljeno kot prekrsek, ki se lahko kaznuje z globo.

Natancneje je tudi dolocen nacin izmenjave podatkov med pristojnimi institucijami in urejen
dostop ministrstva za zdravje do anonimiziranih podatkov iz informacijskega sistema ZZZS in
njegovih resSitev za analiziranje izdatkov za zdravstvene storitve in materiale ter denarna

nadomestila v breme obveznega zdravstvenega zavarovanja.
2. Drugi ukrepi

Z obveznim zdravstvenim zavarovanjem se po novem zagotavlja placilo zdravstvenih storitev za
sistematicne in druge preventivne zdravstvene preglede tudi za kategorizirane Sportnike in
registrirane Sportnike do dopolnjenega 26. leta starosti.

» Planiranje stroskov dela v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2024

V letu 2024 pri planiranju stroskov dela upostevamo Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov
inAneksov k kolektivnim pogodbam, dejavnosti in poklicev.

Ob nacrtovanju stroskov dela je potrebno upostevati tudi naslednje dolocbe ZIPRS2425, ki
so nespremenjene glede politike zaposlovanja in prerazporejanja sredstev na placne konte, in
sicer:

- 57. clen ZIPRS2425 doloc¢a, da morajo neposredni in posredni uporabniki proracuna izvajati
politiko zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta
tako, da s prevzemanjem obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih
dolocajo predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to
je na postavkah, ki vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Place in drugi izdatki
zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost);

- deseti odstavek 58. ¢lena ZIPRS2425 doloca, da lahko v svojem finanénem nacrtu posredni
uporabniki proracuna med letom prerazporejajo sredstva na placne konte (konte podskupin 400
in 401 v finanénem nacrtu, izdelanem po denarnem toku) iz podskupine kontov izdatki za blago in
storitve do viSine 2 % obsega sredstev za stroske dela v sprejetem finanénem nacrtu. Ne glede
na to pa se lahko med letom prerazporedijo sredstva na placne konte v obsegu namenskih
sredstev EU, namenskih sredstev finanénih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi
finanénega nacrta (drugi odstavek 61. ¢lena ZIPRS2425).
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Visina regresa za prehrano med delom: Ministrstvo za javno upravo je dne 4. 1. 2024 izdalo
dokument Stevilka 1002-1116/2023-3130-3,z zadevo ''Zneski regresa za prehrano med delom,
nadomestila za lo¢eno Zivljenje, dnevnice za sluzbeno potovanje v drzavi, jubilejne nagrade in
solidarnostne pomo¢i", ki ga je potrebno upostevati pri pripravi programov dela in financnih
nacrtov za leto 2024. Regres za prehrano med delom 6,90 evra. Nadomestilo za loceno Zivljenje:
169,45 evra, dnevnica za sluzbena potovanje v drZavi nad 12 ur znaSa 25,79 evra, nad 8 do
vkljuéno 12 ur znasa 12,87 evra, od 6 do vklju¢no 8 ur znasa 7,06 evra. Jubilejne nagrade za 10
let delovne dobe: 348,14 evra, za 20 let delovne dobe: 522,20 evra, za 30 let delovne dobe:
696,27 evra, za 40 let delovne dobe: 696,27 evra. Solidarnostna pomoc znasa 696,27 evra. V
skladu z dolo¢bami aneksov h kolektivnhim pogodbam dejavnosti in poklicev v javnem sektorju
(Uradni list RS, §t. 136/22) se znesek regresa za prehrano med delom vsakih Sest mesecev
usklajuje z rastjo cen prehrambnih izdelkov na podlagi podatkov Statisticnega urada Republike
Slovenije.

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, st.
139/22; v nadaljevanju besedila: ZSPJS-AA) od 1. decembra 2022 izenacuje visino povracil
stroskov in drugih prejemkov v zvezi z delom funkcionarjev z javnimi usluzbenci.

Skladno s prvim in drugim odstavkom 8. ¢lena ZSPJS-AA pripadajo funkcionarjem povracila
stroskov in drugi prejemki v zvezi z delom v enaki viSini in pod enakimi pogoji, kot to velja za
javne usluzbence.

Delovno uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu lahko planirate, Ce razpoloZljiva sredstva za
place to omogocajo.

Od 1. julija 2020 dalje se je pricela izplacevati redna delovna uspesnost v skladu z dolocbami
Zakona o sistemu plac v javhem sektorju (Uradni list RS, 5t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 —
ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22: v
nadaljevanju: ZSPJS) in dolocbami Kolektivne pogodbe za javni sektor (Uradni list RS, $t. 57/08,
23/09, 91/09, 89/10, 89/10,40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18 in 136/22: v
nadaljevanju: KPJS). ZSPJS vsebuje dolocbe, ki se nanasajo na redno delovno uspesSnost v 22. in
22.a c¢lenu, KPJS v 27. do 34. c¢lenu, navodilo za izracun redne delovne uspesnosti javnega
usluzbenca pa je v prilogi 2 KPJS.

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o sistemu plac v javhem sektorju - ZSPJS-AA (Uradni
list RS, St. 139/2022) doloca uskladitev vrednosti pla¢nih razredov plaéne lestvice, uskladitev
dodatkov, dolocenih v nominalnem znesku, izplacilo visjih dodatkov, ki se obracunavajo od osnovne
place in delovne uspesnosti, izplacilo viSjega regresa za letni dopust od leta 2022 dalje in regresa za
prehrano, dnevnice za sluzbeno potovanje v Republiki Sloveniji, povisanje uvrstitev delovnih mest in
nazivov ter vrednosti nominalnih osnov.
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» Priprava kadrovskih nacrtov in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2024

Drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS2425 doloca, da morajo posredni uporabniki prora¢una drzave in
obcin ob sprejetju programa dela in finan¢nega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt kot prilogo
financnega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim nacrtom, in pripraviti kadrovske nacrte tako,
da se Stevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja v skladu s prvim odstavkom 60. ¢lena
ZIPRS2425.

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025, ki se pripravi na podlagi dvanajstega
odstavka 60. ¢lena ZIPRS2425, Se ni bila objavljena.

Vlada lahko zbirni kadrovski nacrt oseb javnega prava iz drugega odstavka 22. ¢lena Zakona o
javnih usluzbencih (Uradni list RS, §t. 63/07 — uradno precis¢eno besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFI-
A, 69/08 — ZZavar-E, 40/12 — ZUJF, 158/20 — ZIntPK-C in 203/20 — ZIUPOPDVE, 202/21 — odl. US
in 3/22 — ZDeb), t.j. za javne agencije, javne sklade ter Zavod za zdravstveno zavarovanje
Slovenije, za leti 2024 in 2025 zaradi utemeljenih razlogov, ob predhodnem soglasju pristojnega
ministrstva, poveca. Skladno z osmim odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2425 ne glede na prvo alinejo
tretjega odstavka 60. ¢lena zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povecanim obsegom dela in
zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika
proracuna drZave in tistega posrednega uporabnika obcinskih proracunov, ki se preteino
financira iz drzavnega proracuna ali sredstev ZZZS, dovoljeno Stevilo zaposlenih v letih 2024 in
2025 poveca, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela in s soglasjem pristojnega
ministrstva za zdravje. Ne glede na to pa 9. odstavek istega ¢lena doloca, da soglasje pristojnega
ministrstva ni potrebno za posredne uporabnike iz Stirinajstega odstavka 58. ¢lena tega zakona,
za posredne uporabnike proratuna drZave in obcin s podrocja zdravstva, ki se preteino
financirajo iz sredstev ZZZS in za posredne uporabnike proracuna drzave na podrocju socialnega
varstva, ki se pretezno financirajo s prihodki od opravljenih storitev. Kadrovski nacrti se pripravijo
na nacin, da se Stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja v skladu s prvim in tretjim
odstavkom 60. clena ZIPRS2425:

- dolodi se dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: 1. drZavnega proracuna, 2.
proracuna obcin, 3. ZZZS in ZPIZ, 4. drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr.
takse, pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), pri ¢emer to Stevilo ne sme presegati
dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je doloceno v kadrovskih nacrtih za leto
2023 (plan 1. 1. 2024). Pri tem morate pripravnike, ki ste jih v letu 2023 upostevali pod
tocko 1 ali 3, od te osnove odsteti;

- oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2024, ki se financirajo iz: 5. sredstev od prodaje
blaga in storitev na trgu, 6. nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe, 7. sredstev
prejetih donacij, 8. sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vkljutno s sredstvi
sofinanciranja iz driavnega proracuna, 9. sredstev proracuna za zaposlene iz prvega,
drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06
— uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16
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— ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21) in iz tretjega odstavka 34.
¢lena ZZDej, 10. sredstev iz sistema javnih del; 11. sredstev stabilnega financiranja,
raziskovalnih projektov ter sredstev za projekte in programe, namenjene za
internacionalizacijo, odpornost in kakovost v izobraZzevanju in znanosti.

» Planiranje investicij in vzdrzevalnih del

Planiranje investicij in vzdrZevalnih del za leto 2024 naj v javnih zdravstvenih zavodih, tako kot v
predhodnih letih, sledi visini razpoloZljivih sredstev za nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti
dejavnosti.

Na podlagi Zakona o zagotavljanju financnih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih
od 2021 do 2031 (Uradni list RS, §t. 162/21) se zagotavlja financ¢na sredstva za izvedbo
najpomembnejsih investicij v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031 (v nadaljnjem besedilu:
investicije), ki so doloCene z Resolucijo o nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2016-2025
»Skupaj za druzbo zdravja« (Uradni list RS, §t. 25/16; v nadaljnjem besedilu: ReNPZV16-25) in
nacrtom razvojnih programov za podrocje zdravstvenega varstva.

» Zgoraj navedena izhodis¢a smo upostevali pri planiranju obsega in vrednosti programa dela v
letu 2024:

smernice makroekonomskih okvirov razvoja napovedujejo povprecno letno rast cen v 2024 v visini

2,8 %,

obseg zdravstvenih storitev v letu 2024 ostaja na enaki ravni kot za leto 2023, ob morebitnem

povecanju programov,

v letu 2024 si prizadevamo za Siritve programov (mobilna enota NRV- financiranje Cetrte sestre iz

sredstev zdravstvenega doma, Siritev 1 tima fizioterapije, Siritev do polnega tima zdravstvene

vzgoje in ustne higiene, sanitetnih in nenujnih reSevalnih prevozov ter programov za skrajsSevanje

¢akalnih vrst (rentgenska dejavnost, okulistika in ORL ambulanta), pridobitev novih programov

(kardiologija in diabetic¢na retinopatija)

realna rast povprecne bruto place na zaposlenega v javnem sektorju v visini 0,1 %,

skupno Stevilo zaposlenih glede na sprejeti kadrovski nacrt v obdobju januar 2023 - januar 2024 ob

upostevanju izjeme za dolocitev vecjega Stevila zaposlenih kot v kadrovskem nacrtu za leto 2024, ki

velja za posredne uporabnike obcinskih proracunov, ki se financirajo iz ZZZS, Ce so zagotovljena

sredstva za stroske dela,

Dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javhem sektorju za leti 2022 in 2023

(Uradni list RS §t. 136/2022),

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno

besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — od|. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,

25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22) in

kolektivne pogodbe s spremembami,

Ukrep izplacevanja redne delovne uspesnosti za leto 2024,

Ukrep izplacevanja delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela v letu 2024,

Ukrep izplacevanja delovne uspesnosti iz prodaje blaga in storitev na trgu iz razpolozljivih sredstev

za place,

javni usluzbenci, ki v letu 2024 izpolnijo pogoje za napredovanje v visji placni razred, napredujejo v

visji placni razred,
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leto 2024 se Steje v napredovalno obdobje za napredovanje v visji placni razred,

regres za prehrano se usklajuje,

regres za letni dopust se izplaca pri placi za mesec februar 2024 pripada zaposlenemu v glede na
Dogovor med vlado in sindikati za leto 2024,

Izplacevanje dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve,

premije dodatnega kolektivhega pokojninskega zavarovanja: Sklep o uskladitvi minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Uradni list RS, 5t. 80/17),
nadomestila place: javnim usluZzbencem, za katere je visina nadomestila place za ¢as:

odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom, s kolektivno,

pogodbo ali s splodnim aktom dolo¢ena drugace ali visina nadomestila ni dolocena,

pripada nadomestilo place v visini 80 % osnove, kot doloca aneks h kolektivni pogodbi dejavnosti in
poklicev (Uradni list RS 3T. 46/13),

jubilejna nagrada, kot doloca aneks h kolektivni pogodbi dejavnosti in poklicev (Uradni list RS ST.
46/13),

ni omejitev Stevila dni letnega dopusta javnim usluZzbencem pripada v letu 2024 in sicer kot so
dolocene v zakonih, podzakonskih predpisih, splosnih aktih in kolektivnih pogodbah;

avtorske in podjemne pogodbe: uporabniki proracuna s svojimi zaposlenimi ne smejo sklepati
avtorskih in podjemnih pogodb, razen na podlagi interventnega zakona in ter sklepa o posebnem
programu na primarnem nivoju,

restriktivnejSa obravnava izdatkov za blago in storitve,

poudarek organizaciji dela in optimizaciji vseh delovnih procesov,

selektivno planiranje investicij in vzdrZevalnih del v letu 2024 glede na prioritete glede investicijskih
vlaganj v prostorske pogoje in njihovo opremo.

¢ Ostale predpostavke

Pogodbeni programi naj bi bili v celoti realizirani. Pogodbene prihodke smo nacrtovali ob taki
predpostavki.

Izjiema so dejavnosti, kjer smo zaradi objektivno pricakovane drugacne realizacije od pogodbenega
obsega tudi prihodke nacrtovali na ta nacin in se nismo ozirali na pogodbeni obseg.

Kot prihodek iz naslova odskodnin s strani zavarovalnice.

PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2024

Dolgorocni strateski nacrt smo razdelili nadalje na kratkorocni letni nacrt dela, ki je skupaj z
finanénim nacrtom Zdravstvenega doma OrmoZ podlaga za nacrte dela in stroSkov po posameznih
sluZbah. Letni nacrt dela in financni nacrt sprejema Svet zavoda Zdravstvenega doma OrmoiZ, ob
tem je pozornost usmerjena k realizaciji Dopolnitev strateskih usmeritev Zdravstvenega doma
OrmoZ za obdobje 2019 — 2023 ter strateSko zastavljenih investicijsko-razvojnih nacrtov 2023-
2033.

V letnem nacrtu poslovanja Zdravstvenega doma Ormoz so postavljeni naslednji temeljni cilji:

- ohranili bomo mesto nosilca osnovnega zdravstvenega varstva ob¢anov s prepoznavnim
ugledom in z dinamiénim - fleksibilnim prilagajanjem spremembam in zahtevam
uporabnikov storitev (zdravstvena dejavnost po lokacijah obcin),
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- ohranili bomo nabor kakovostnih storitev osnovnega zdravstvenega varstva in sledili
zakonskim mozZnostim v sodelovanju z ustanovitelji in strokovnimi institucijami na ravni
drZave (operativni nacrt strateskih namer),

- doseganje viSje celovite kakovosti poslovanja (enotna strokovna doktrina dela v splosni
dejavnosti in zobozdravstveni dejavnosti — nacrt strokovnega dela zavoda, kriteriji kakovosti
storitev),

- izboljSanje organizacije dela ob upostevanju vseh prvin poslovnega procesa (organizacijsko-
funkcijsko delovanje, prilagojen kadrovski nacrt z predvidenim razporejanjem kadrov,
prilagoditev sistemizacije delovnih mest),

- nadaljevali bomo z aktivnostmi, predlogi ter stalis¢i v odnosu do Ministrstva za zdravja,
glede predvidene reorganizacije NMP za pridobitev naziva Satelitskega urgentnega centra,

- Siritev tistih dejavnosti, kjer je ugotovljena slaba preskrbljenost z nosilci glede na republisko
preskrbljenost (pridobitev dodatnih sredstev za obstojeCe dejavnosti in nove dejavnosti —
prestrukturiranje deZurne sluzbe 3a v dezurno sluzbo 3b (vkljuena triazna sestra), pridobitev
statusa SUC - Satelitskega urgentnega centra glede na reorganizacijo NMP v Sloveniji;
pridobitev programa specialistike kadriologije in diabeti¢ne retinopatije, Siritev dejavnosti za
sanitetne in nenujne prevoze; rentgen skeleta in UZ diagnostika za odrasle in otroke;
fizioterapije; ORL amulante dejavnosti, Siritev dejavnosti ustne higiene in zdravstvene vzgoje;

realizacija »StrateSkega razvojnega nacrta Zdravstvenega doma OrmoZ za obdobje 2023-
2033 v delu, ki se nanasa na investicijska vlaganja,

- vlaganje v sodobnejSo medicinsko opremo,

- digitalna preobrazba,

- vlaganje v izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje,
- iskanje novih specializantov,

- nakup nepremicnine.

LETNI CIUI
Izvajanje dejavnosti

V letu 2024 si bomo prizadevali, da bomo ohranili dosedanje dejavnosti in izpolnili v pogodbi
dogovorjene programe zdravstvenih storitev, kakor tudi skrajSevanje cakalnih dob, katere bomo
skrajsali, z zagotavljanjem dodatnih terminov in zaposlitvijo novega kadra, ter povecanje
dostopnosti do zdravstvenih storitev. Prizadevali si bomo za uveljavitev novih programov
zdravstvenih storitev in Siritev Ze obstojecih programov. V okviru Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2024 smo predlagali prestrukturiranje dezurne sluzbe 3a v dezurno sluzbo 3 b.
Prizadevali si bomo tudi za pridobitev novih programov in sicer 1 tim fizioterapije, Siritev programa
ustne higiene in zdravstvene vzgoje, pridobitev naziva triaza satelitski urgentni center, 0,20 tima
specialistike kardiologije, dermatologije in diabeticne retinopatije.
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Prodaja zdravstvenih storitev

Prizadevali si bomo za povedanje deleia zdravstvenih storitev na trgu (dejavnost dispanzerja
medicine dela, prometa in Sporta), razsiriti obseg preiskav v diagnosticnem laboratoriju in rtg
diagnostike — telerentgen z ortopanom iz trga. Povecati obseg samoplacniskih storitev na podrocju
fizioterapije, zobozdravstva za odrasle, mladino in ortodontije.

Aktivnosti, projekti oz. investicij
lzvedli bomo naslednje aktivnosti, projekte oz. investicije:

- izgradnja soncne elektrarne na osrednjem objektu Zdravstvenega doma Ormoz,

- preureditev prostorov za zdravstvene namene Centra za duSevno zdravje odraslih (krajse
CDZO0) in skupnostno obravnavo, patronaznega varstva in CKZ na naslovu Ptujska cesta 31,
Ormoz,

- izgradnja garaz za reSevalna vozila,

- nadgradnja zdravstveno informacijskega sistema z nadaljnjim umeS¢anjem portala za
paciente v okviru programa IRIS,

- nakup medicinske in ostale opreme glede na plan investicij v osnovna sredstva in DI v letu
2024,

- uvajanje Sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 v nase delo,

- preureditev kotlovnice, prostorov ¢is¢enja in vzdrZevanja,

- razdiritev prostorov sterilizacije,

- izgradnja klancine za dostop validom pred zdravstveno postajo Sredisc¢e ob Dravi,

- delna adaptacija zobne stavbe.

Prihodek

Celotni prihodek Zdravstvenega doma Ormoz planiramo v visini 9.691.508 EUR (IND 99,65) glede na
realizacijo v predhodnem letu.

Odhodki oz. stroski poslovanja

Odhodke poslovanja v Zdravstvenem domu OrmozZ planiramo v viSini 9.660.748 EUR (IND 105,97)
glede na realizacijo v predhodnem letu. Upostevali smo spremembe na podrocju izvajanja
programov zdravstvenih dejavnosti v letu 2024, spremembe v stroskih dela zaradi dolo¢b Zakona o
sistemu pla¢ v javhem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 -ZFU,
50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18, 204/21 in 139/22, v nadaljevanju:
ZSPJS) in dolocbami Kolektivne pogodbe za javni sektor (Uradni list RS, st. 57/08, 23/09, 91/09,
89/10, 89/10,40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18 in 136/22: v nadaljevanju:
KPJS), dolocb Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list
RS, st. 123/23; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2425), dodatek za povecan obseg dela za posebne
obremenitve, dolo¢be Zakona o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje,
okrevanje in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, $t. 206/21, 52/22 — odl. US in 141/22 -
ZNUNBZ) ter druge zakonodaje, povecanje stroskov dela zaradi zaposlovanja dopolnitev kadra v
timu CDZOM. Prav tako bomo zaposlili nove specializante s deficitarnih dejavnosti (1 specializanta s
podrocja druZinske medicine, 1 specializanata s podrocja pediatrije in 2 specializanta s podrocja
psihiatrije ipd.) ter omogocili pripravniStvo za podrocje zobozdravstva, zdravstvene nege in drugih
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podorodij delovanja zdravstvenega doma, kot ucnega zavoda. V letu 2024 bomo izvedli razpis za
kadrovske Stipendije za Studente 3. letnikov in ve¢ s podrodja splosne medicine ter dentalne
medicine.

Strokovno izobrazevanje

Strokovno izobrazevanje bomo izvajali v skladu z Pravilnikom o strokovnem izobraZevanju in
nacrtom izobraZevanj za leto 2024, s cimer bomo zagotovili enakomerno porazdelitev izobraZevanj
med vse zaposlene in ukrepe prioritet glede na sklepe strokovnega kolegija v okviru teh izdatkov.

Cakalni ¢as
Prizadevali si bomo za skrajSanje ¢akanja v ambulantah z optimalnim sistemom narocanja.

V letu 2024 bomo izvedli notranji strokovni nadzor po posameznih sluzbah, glede na priporocila
strokovnega sveta zavoda.

OBRAZLOZITEV

Osrednje vodilo Zdravstvenega doma OrmoZ, ki zagotavlja zdravstvene storitve na primarni ravni,
je ucinkovito in poslovno uspesno sodelovanje z vsemi udeleZenci v procesu diagnostike, terapije in
rehabilitacije ter uspeSno poslovanje zavoda. Vodstvo zavoda letno nacrtuje spremembe na
podroCju poslovne racionalnosti, vecje prilagodljivosti potrebam pacientov in odzivnosti na trizne
potrebe lokalnega zdravstvenega povprasevanja. V letu 2024 bomo izvedli postavitev nadstreskov
za nujna reSevalna vozila, izvedli izgradnjo klancine na lokaciji zdravstvena postaja Sredis¢e ob Dravi
in izgradnjo soncne elektrarne na osrednjem delu strehe Zdrastvenega doma Ormoz, adaptacijo vile
Zdravstvenega doma Ormoz za namene izvajanja zdravstvene dejavnosti Centra za dusevno zdravje
odraslih in skupnostno obravnavo, patronazno sluzbo in Centra za krepitev zdravja. Ob tem pa si
bomo prizadevali doseCi nacrtovan obseg programa dela za leto 2024 ter najbolj izkoristiti
obstojece vire in potenciale, posodobiti nas zavod v smislu adaptacije in opremljanja na novo
pridobljenih prostorov, nabave nove medicinske opreme in ostalih osnovnih sredstev. Posebe;j si
bomo prizadevali za ohranitev novih programov na podlagi priznanih Siritev v preteklih letih, s ¢imer
smo 3e bolj priblizali zdravstvene storitve obéanom obcine OrmozZ, obcine Sv. TomaZ in obdine
Sredis¢e ob Dravi, kakor tudi regijsko za ljutomersko in lendavsko obmocje v okviru Centrov za
dusevno zdravje (krajSe CDZ).

V sklopu reorganizacije sluzbe nujne medicinske pomoc in urgentnih centrov je Ministrstvo za
zdravje objavilo Pravilnik o sluzbi nujne medicinske pomoci — UL RS §t. 81/15. Zdravstveni dom
Ormoz do nadaljnjega ohranja izvajanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in dezurne sluzbe v
dosedaniji obliki. Prve spremembe so se zgodile z vkljucitvijo v nov dispecerski sistem v juniju 2019,
saj po novem ormoska mobilna ekipa nujnega reSevalnega vozila izvozi na nujno intervencijo v 80 %
brez zdravnika. Ministrstvo v pravilniku Se vedno ni dolocilo enot nujne medicinske pomoci s
statusom satelitskega urgentnega centra, ampak je vecini enot, ki so imeli prej status satelitskega
urgentnega centra dodelilo mobilne ekipe nujnega resevalna vozila. Ekipa nujnih resevalnih
prevozov je sestavljena iz enega diplomiranega zdravstvenika in zdravstvenega resevalca, a brez
zdravnika. Tisti zdravstveni domovi, ki imajo v bliZzini urgentni center, pa so pridobili mobilno ekipo
reanimobila, torej zdravnika, diplomiranega zdravstvenika in zdravstvenega reSevalca, ceprav
navedeno ni pravilo, so tudi izjeme. Zdravstvenemu domu Ormoz je z Siritvijo 0,30 tima v septembru
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2019, skupaj priznano 1,50 tima mobilne ekipe nujnega reSevalnega vozila — krajSe moe NRV (1
ekipa 24 ur na dan in 1 ekipa 12 ur na dan od 7 do 19 ure). Zdravstveni dom OrmoZ ohranja izvajanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva in dezurne sluzbe za zdravnike v dosedaniji obliki (enako kot
doslej so zdravniki Se vedno ob rednem delu v pripravljenosti med tednom od 7-22 ure in v obliki
deZurstva od 22-7 ure med tednom ter 24 ur ob sobotah (razen v primeru delovne sobote od 15-24
ure), nedeljah in praznikih v Zdravstvenem domu Ormoz). Zdravstveni dom Ormoz se organizacijsko
prilagaja navedenim spremembam in v sklopu tega je potekala reorganizacija moe NRV z zaklju¢kom
v zaCetnih mesecih leta 2021. Zdravstveni dom Ormoi organizacijsko in finantno zagotavlja
prisotnost triazne DMS (t.i. Cetrta sestra) v Casu deZurne sluzbe. V letu 2023 kot Ze leta prej smo
naslovili na Ministrstvo za zdravje predlog za prestrukturiranje DeZurne sluzbe 3a v DeZurno sluzbo 3
b, ki bi nam v okviru standarda na sistemski ravni pokrila prisotnost triazne DMS. Posebna delovna
skupina Ministrstva za zdravje pripravlja novo mrezo enot NMP, prav tako pa pripravlja ¢asovnico
vklju¢evanja vsej izvajalcev NMP v Dispecersko sluzbo zdravstva. S 1.12.2023 je bil v prostorih
Splodne bolnidnice Ptuj odprt Urgentni center, v katerega bodo nase ekipe v velini primerov
gravitirale z nujnimi pacienti.

Vrednostne usmeritve medosebnih odnosov med zaposlenimi Zdravstvenega doma Ormoi
morajo biti predvsem: ustvarjanje zaupanja, natancno izvajanje nalog, pozitivno komuniciranje med
zaposlenimi in pacienti, dobro sodelovanje v timu in ostale vrednote kot so: postenost, prijaznost,
tocnost. V Zdravstvenem domu Ormoz je tako potrebno krepiti pripadnost, kulturo medosebnih
odnosov in odnosov do uporabnikov storitev s poudarkom na dvigovanju samopodobe s potrditvijo
posameznika, skupine in celote z zavzetim in zdruZevalnim stilom vodenja. Kultura zaposlenih v
zdravstvu se mora razvijati predvsem v smislu izboljSanja odnosov do sodelavcev in do pacientov ter
zavedanja o kakovosti dela in u€inkovitega ravnanja s ¢loveskimi, finan¢nimi in materialnimi viri.

Zdravstveni dom Ormoz teZi k postopnemu strokovnemu razvoju in rasti, tako da bo v prihodnjih
letih vecal kakovost in obseg svojih dejavnosti.

Pri izdelavi plana poslovanja zavoda, za zavod kot celoto in po posameznih sluzbah, smo upostevali
naslednja nacela:

- nacela realnosti (moZnost izpolnitve zastavljenih nalog),

- fleksibilnosti (prilagoditve spremembam),

- strokovnosti (upostevanje strokovnih znanj in ustvarjalnosti),

- konkretnosti (natanc¢na dolocitev ciljev).

Za doseganje zastavljenih ciljev so potrebna financna sredstva, ki jih bomo zagotovili iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja, obveznega zdravstvenega prispevka, proracunskih sredstev obcin
OrmoZ, Sveti TomaZ, Sredii¢e ob Dravi, sredstev Ministrstva za zdravje, iz sredstev EU in iz
dejavnosti na trgu (nova dejavnost medicine dela prometa in Sporta, samoplacniki, koncesionarji,
podjetja in druge organizacije), donacij, dotacij in drugih virov.
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POROCANIJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Cilj
Vrednosti 2024 vrednosti
1/4 | 2/4 | 3/4 | 4/4 2025
1 | Varnostna kultura
1.1 Odkloni v povezavi s pacienti 35 30 30 25 20
1.1.2. Padci pacientov 0 0 0 0 0
1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi 0 0 0 0 0
1.2.1 Poskodbe pri delu 2 2 1 0 3
1.2.2 Incidenti z ostrimi predmeti (osebje) 2 0 0 0 0
Nenacrtovano odpadle ambulantne obravnave (prvi in
5 | kontrolni pregledi)
5.1 Stevilo odpadlih prvih pregledov na 1.000
nacrtovanih pregledov
5.2 Stevilo odpadlih kontrolnih pregledov na 1.000
nacrtovanih pregledov
6 | Absentizem zaposlenih
6.1. Odsotnost do 20 dni / 30 dni * 100 (100 |95 90 80
6.2 Odsotnost nad 20 dni / 30 dni * 110 100 |85 80 75
Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo
7 |krsitev pacientovih pravic
7.1 Stevilo pohval na 10.000 obravnav 5 ) 5 < 10
7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo kritev pacientovih
pravic na 10.000 obravnav 7 2 2 0 5
7.3 Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav 2 0 0 0 0

*20 dni oz. 30 dni odvisno od dolocil sprejetega Zakona o interventnih ukrepih na podrocju
zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vsebin (ZIUZDS), ki bo obravnavan v Drzavnem
zboru 22. 12. 2023.

V letu 2023 smo na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 in Uredbe o
spremembah in dopolnitvah predhodno navedene Uredbe priceli s spremljanjem in sporo¢anjem o
kazalnikih kakovosti.

ODKLONI V POVEZAVI S PACIENTI
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V letu 2023 je bilo prijavljenih 117 odklonov povezanih s pacienti. Od teh je bilo najve¢ 54 odklonov,
ki so se navezovali na vedenje, odnos in komunikacijo. V letu 2024 naértujemo zmanjSanje deleza
odklonov povezanih s pacienti, kar bomo dosegli z aktivnostmi »Zdravih odnosov« in uspe$nega
sodelovanja z lokalno skupnostjo.

PADCI PACIENTOV

V letu 2024 si prizadevamo, da do padcev pacientov ne bo prilo. To bomo dosegli z sprotno
izmenjavo zaznanih tveganj podrocij, ki bi lahko privedle do padcev. V sodelovanju z pooblas¢enim
izvajalcem s podrocja varnosti in zdravja pri delu bomo nadaljevali z izvajanjem vseh potrebnih
ukrepov za preprecevanje dogodkov: seznanjanje sodelavcev z tveganimi podrocji (resevalni
prevozi, ambulantni prostori, hodniki ¢akalnic - spolzka tla, stopnis¢a), namestitev napisov na vidna
mesta, s katerimi bomo opozorili paciente na previdnost.

e Odkloni v povezavi z zaposlenimi
e Poskodbe pri delu
e Incidenti z ostrimi predmeti (osebje)

V letu 2023 so bile 4 poskodbe pri delu, od tega 2 z ostrimi predmeti. Z pooblas¢enim izvajalcem s
podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu bomo tudi v letu 2024 sprotno sodelovali in izvajali vse
potrebne aktivnosti za zmanjSanje poskodb pri delu. Aktivnosti, s katerimi bomo to dosegali so
naslednja: analiza podrocja poskodbe, interna izobraZzevanja, seznanjanje zaposlenih preko timskih
sestankov vodij in sodelavcev z nastalo poskodbo, predaja internih navodil in postopkov za
preventivno delovanje in postopanje v primeru poskodb.

Nenacrtovano odpadle ambulantne obravnave (prvi in kontrolni pregledi)
e Stevilo odpadlih prvih pregledov na 1.000 naértovanih pregledov
e Stevilo odpadlih kontrolnih pregledov na 1.000 naértovanih pregledov
Podatkov o nenacrtovanih odpadlih ambulantnih pregledih (prvi in kontrolni pregledi) nismo
prejeli s strani Vira Podatkov - Nacionalni institut za javno zdravje, ¢akalne knjige.

Absentizem zaposlenih
e (QOdsotnost do 20dni/30dni *
e (QOdsotnost nad 20dni/ 30dni *

Kot do sedaj si bomo tudi v letu 2024 v okviru Nacrta organizacijskih in drugih ukrepov za promocijo
zdravja na delovnem mestu prizadevali za izvedbo aktivnosti, ki pomembno vplivajo na zmanjsanje
absentizma.

Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo kriitev pacientovih pravic
o Stevilo pohval na 10.000 obravnav
e Stevilo zahtev za prvo obravnavo kritev pacientovih pravic na 10.000 obravnav
o Stevilo drugih pritozb na 10.000 obravnav
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Tudi v letu 2024 bomo spremljali in se odzvali na pohvale pacientov in zahteve za prvo obravnavo
kriitev pacientovih pravic, ki jih bomo obravnavali v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah. Na
podlagi tega bomo pomembno vplivali na izboljSanje posameznega podrocja.

POROCANIJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Zdravstveni dom je izdelal Nacrt integritete, v skladu z 47. ¢lenom Zakona o integriteti in
preprecevanju korupcije in 5. ¢lenom Smernic za oblikovanje nacrtov integritete, ki je bil
posredovan Komisiji za preprecevanje korupcije in ga dopolnil predpreteklem letu.

Zavod pripravlja v skladu z Metodologijo 1zjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je
vsakoletno predloZena s strani predstojnika proracunskega uporabnika in oddana na AJPES preko
racunalniskega programa.

Poslovni cilji na podrocju NNJF v letu 2024:

- v zacetnih mesecih leta 2024 bomo novelirali Pravilnik o poslovnem ¢&asu, ¢asu sluZbene
poti, delovnem ¢asu in evidentiranju delovnega Casa zaposlenih v zavodu ter tekom leta
2024 druge interne pravilnike in organizacijske predpise;

- v oktobru 2023 smo priceli s pripravo Sistema kakvosti (1ISO 9001), ki se bo nadajevalo skozi
celotno leto 2024 — popis vseh procesov v Zdravstvenem domu Ormoz, vzpostavitev enotne
dokumentacije, spremembe obstojece dokumentacije ter digitalizacija,

- dopolnili bomo Sistemizacijo delovnih mest zavoda in razporeditve na ustrezna delovna
mesta — glede na dogovore Vlade in sindikatov glede spremembe placnih razredov znotraj
posameznih poklicinih skupin ter novelirali ostale priloge pravilnika o sistemizaciji delovnih
mest zavoda;

- sprememba VzorCnih notranjih pravil, ki se nanasajo na storitev zajema in hrambe
dokumentarnega in arhivskega gradiva v digitalni obliki za javne zdravstvene zavode, ki smo
¢lani Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije,

- azuriranje Pravilnika o arhiviranju, klasifikacijskega in signirnega nacrta, v skladu z Zakonom
o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (UL RS §t. 30/06, 51/2014) ter
Uredbo o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva (UL RS 5t. 86/06),

- notranja revizija na podrocju narocanja.

Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zdravstveni dom OrmozZ ima izdelano Strategijo in Metodologijo obvladovanja poslovnih tveganj v
Zdravstvenem domu OrmoZ. Obvladovanje poslovnih tveganj (OPT) v Zdravstvenem domu Ormoz
je sestavni del strategije zdravstvenega doma. Zbir zapisa rezultatov vsakega posameznega koraka v
procesu OPT predstavlja dokument, ki ga imenujemo register tveganj. lzdelava registra tveganj sodi
v okvir pristojnosti in odgovornosti oseb, ki so vkljucene v proces priprave Finan¢nega nacrta. Na
podlagi izdelane strategije in metodologije OPT je bil z dne 01.11.2008 vzpostavljen Register
poslovnih tveganj v Zdravstvenem domu Ormoz, ki se sproti azurira in dopolnjuje.
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V zavodu Se vedno obstajajo naslednja pomembna tveganja:

- pomanjkanje nosilcev dejavnosti: na podrocju druZinske medicine - nadomestne

specializacije, pediatrija - nadomestna specializacija za potrebe razvojne ambulante in
Solskega dispanzerja, psihiatrija - nadomestne specializacije ter nosilec, klini¢na psihologija
in klinicna logopedija — za nove dejavnosti CDZO in CDZOM.
Predvideni ukrep - pridobitev kandidata za specializacijo iz druzinske medicine, pridobitev
kandidata za specializacijo s podrodja psihiatrije, pediatrije. 3 specializacije z znanim
placnikom — Zdrasvtveni dom OrmoZ za podrocje klinicne psihologije so Ze v teku, 1
specializacija iz klini¢ne psihologije je Ze v teku — vir proracun RS, novembra 2023 smo bili
uspedni na javnem razpisu za 1 specializacijo iz klinicne psihologije — vir proracun RS,
pricetek opravljanja specializacije iz klinicne psihologije predvidevamo v januarju 2024. Prav
tako nacrtujemo v mesecu februarju 2024 pricetek opravljanja specializacije iz klini¢ne
logopedije z znanim pla¢nikom — Zdravstveni dom Ormoz.

- pomanjkanje kandra: na podrocju sploSne medicine in dentalne medicine.

Predvideni ukrep — razpis kadrovskih Stipendij na podrocju splosne medicine in dentalne
medicine za Studente od 3. letnika naprej.

- prostorska problematika:

Predviden ukrep — ureditev prostorov vile na Ptujski cesti 31 ter preselitev dejavnosti
Centra za duSevno zdravje odraslih, centra za krepitev zdravja ter patronaine sluibe,
zaCasna ureditev parkirisc, ter adaptacija in Siritev prostorov za druge sluzbe.

Aktivnosti na podrocju NNJF

Zavod je v letu 2022, po priporocilih notranje revizije, izdelal Pravilnik o razporejanju prihodkov in
odhodkov po stroskovnih mestih ter delitev na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost ZD Ormoz
z dne 05.08.2022. V povezavi s slednjim bomo v letu 2024 izdelali Pravilnik o samoplacniski
dejavnosti. Prav tako je bil v mesecu februarju 2024 izdelan Pravilnik o poslovnem casu, ¢asu
sluzbene poti, delovhem casu in evidentiranju delovnega casa zaposlenih v zavodu, v sklopu
katerega bomo tudi presli na elektronski sistem potnih nalogov za sluZzbena potovanja.

Na podrocju notranjega nadzora so bile Se izvedene naslednje pomembne izboljSave: nenehno
posodabljanje Zdravstvenega informacijskega sistema - uvedba portala za paciente v okviru
programa IRIS, nova sistemizacija delovnih mest, ipd.

FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE
CILIE

V nadaljevanju so navedeni kazalci merjenja uspesnosti za opredeljene letne cilje. Ponekod kazalci
zaradi specifinosti aktivnosti znotraj letnega cilja niso natanc¢no opredeljeni (kazalec = opisni
kazalec). V takih primerih bo presoja uspesnosti podana preko opisa realiziranih aktivnosti znotraj
leta in podaje objektivhe ocene o uspednosti preko letnega porocila. V posebnih tabelah so
opredeljeni Se financni kazalniki poslovanja in kazalniki kakovosti.
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Tabela 2 Kazalci merjenja uspesnosti zastavljenih ciljev

LETNI CILJI PO POSAMEZNIH PODROCIIH

KAZALEC MERJENJA USPESNOSTI

KADRI

kakovostno izvajanje obvezne prakse

OPISNI KAZALEC

racionalnejSa  in  ucinkovitejSa  izobraZevanja in
izpopolnjevanja znanj vseh zaposlenih ter pridobitev
alternativnih nacinov izobrazevanj (izobraZevanje na
daljavo preko digitalne tehnologije)

| = Stevilo izobraZevanj in izpopolnjevanj
(tekoce leto) / Stevilo izobrazevanj in
izpopolnjevanj (predhodno leto), | = namenski
odhodki (tekoce leto) / namenski odhodki
(predhodno leto)

zagotovitev  optimalne in  ekonomsko racionalne
zasedenosti kadra za kakovostno izvedbo delovnega
programa skladno s pogodbenimi obveznostmi zavoda

OPISNI  KAZALEC, | = realizirani obseg
programa po programih (tekoce leto) /
planirani obseg programa po programih

(tekoce leto)

AZuriranje projekta elektronskega belezenja delovnega
¢asa z moinostjo analize prisotnosti, produktivnosti in
organizacijske racionalnosti

OPISNI KAZALEC

ostali organizacijski ukrepi

OPISNI KAZALEC

OPREMA IN PROSTORI

planiranje investicij in investicijskega vzdrievanja v
teko¢em letu s ciljlem zagotoviti pozitiven wvpliv na
kratkoro¢no likvidnost

| = Stevilo realiziranih investicij in investicijskih
vzdrievanj (tekoCe leto) / Stevilo planiranih
investicij in investicijskih vzdrzevanj (tekoce
leto), | = realizirani namenski odhodki (tekoce
leto) / planirani namemski odhodki (tekoce
leto)

povecanje sredstev iz naslova donacij (nova oprema) za
glede na dosezeno raven v predhodnem letu

| = realizirana vrednost donacij (tekoce leto) /
planirana vrednost donacij (predhodno leto)

Postopki za pridobitev ISO standarda in akreditacije zavoda
na podrodju laboratorijske diagnostike

OPISNI KAZALEC

DEJAVNOST

Realizacija delovnega programa zdravstvenih storitev in
Siritev na podrocju specialistike in deficitarnih programov

OPISNI KAZALEC

preseganje programa ZZZS kjer je to placano in je
ekonomsko opravicljivo

OPISNI KAZALEC

spremembami v povprasevanju s strani pacientov, trendi
realizacije ter ob morebitnih pomanjkanjih kadrovskih ali
opremskih virov za izvajanje specificne dejavnosti

povecanje obsega dejavnosti namenjeni trgu (nova | | = prihodki na trgu (tekoce leto) / prihodki na
dejavnost medicine dela prometa in Sporta) trgu (predhodno leto)
medletno  prestrukturiranje  dejavnosti  skladno s | OPISNI KAZALEC

IZVAJANIJE DEJAVNOSTI

= b (0
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Strokovno podrocje

izvajanje dejavnosti na osnovi medicine podprte z dokazi

OPISNI KAZALEC

izboljSanje rezultatov iz naslova spremljanja kazalnikov
kakovosti v predhodnem letu

OPISNI KAZALEC

obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (upostevaje delovanja v
razmerah epidemije Covid-19)

OPISNI KAZALEC

Poslovno podroéje

pozitivni poslovni rezultat

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA
(opredeljeni v nadaljevanju — Tabela 2)

pozitivni likvidnostni tok, ki bo zagotovil
obveznosti v pogodbeno dogovorjenih rokih

poravnave

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu
denarnega toka

optimizacija nacinov, procesov ter posledi¢no stroskov dela

OPISNI KAZALEC

zmanjSanje stroSkov materiala in storitev

Izkaz prihodkov in odhodkov

ostali ukrepi

OPISNI KAZALEC

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV

nadgradnja obstojeCega sodelovanja z  zunanjimi
zdravstvenimi delavci na podrodju specialisticne dejavnosti
(ultrazvocna dejavnost, rentgen, otorinolaringologija,
okulistika, pulmologija ipd.)

OPISNI KAZALEC

KUPCI

nadgradnja poslovnega sodelovanja s placniki, predvsem v
smislu tesnejSega sodelovanja pri pridobivanju dodatnih
programov

OPISNI KAZALEC

razvoj trine dejavnosti ob jasni opredelitvi polne lastne
cene storitev ter pricakovane ekonomske koristi za zavod
(medicina dela, prometa in Sporta)

OPISNI KAZALEC

DOBAVITEUI

nadgradnja poslovnega sodelovanja z dobavitelji predvsem
v smislu doseganja nizjih cen klju¢nih stroSkovnih postavk,
boljsih pogojev financiranja oz. drugih koristi za zavod

OPISNI KAZALEC

USTANOVITEL

nadgradnja sodelovanja z ustanoviteljem predvsem v
smislu nadaljnje prepoznave zdravstvenega zavoda kot
osrednjega nosilca primarne zdravstvene mreZe ormoskega
obmodja in ljutomerskega ter lendavskega obmocja na
podrodju CDZ (Centrov za dusevno zdravje), CKZ (Centra za
krepitev zdravja), SNMP (Sluzbe nujne medicinske pomoci
in ostalih dejavnosti

OPISNI KAZALEC

~38 =
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Tabela 3 Finanéni kazalniki poslovanja

KAZALNIK ocenazrue:;'“"ie Plan 2024

1. Kazalnik gospodarnosti 1,0668 1,0032
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,0382 0,0419
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,8592 0,7129
4. Dnevi vezave zalog materiala 16 11
5. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,0545 0,0679
6. Koeficient placilne sposobnosti 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0
8. Kazalnik zadolZenosti 0,4685 0,4191
i;osi:;livanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi 1,8808 0,9383
10. Prihodkovnost sredstev 1,1184 1,0041

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Nacelu gospodarnosti je zado3ceno, Ce je kazalnik ve¢ kot 1.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
V letu 2024 planiramo 4,19 % deleZ amortizacije v celotnih prihodkih, za leto 2023
ocenjujemo delez 3,82 %.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
Planiramo, da bo v letu 2024 71,29 % opreme amortizirane. Planiramo, da se bo stopnja
odpisanosti opreme v letu 2024 zmanjsala za 17,02 % v primerjavi z oceno leta 2023.

4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 / stroSki materiala AOP 873 x 365)
Zalogo predstavlja predvsem osebna, varovalna, zascitna in medicinska oprema. V planu za
leto 2024 je Stevilo dni vezave zalog materiala 11, v oceni za leto 2023 je 16 dni.

5. Delei terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihodki AOP 870)

V planu za leto 2024 delez terjatev v celotnem prihodku znasa 6,79 %, v oceni za leto 2023
pa 5,45 %.

6. Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno $t. dejanskih dni za placilo / povprecno st.
dogovorjenih dni za placilo)
Koeficienta placilne sposobnosti sta v obeh letih 1.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12. / mesecni
promet do dobavit. AOP 871 / 12)

Koeficient zapadlih obveznosti za obe leti je 0, saj ne planiramo zapadlih neplacanih
obveznosti. Ciljna vrednost koeficienta je 0.
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8. Kazalnik zadolZzenosti = (Tuji viri AOP 034 + 047 + 048 + 054 + 055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)
Kazalnik zadolZenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z
vecanjem vrednosti kazalnika se veca stopnja zadolZenosti. Planiramo zmanj3anje kazalnika
zadolZenosti za 10,54 %, v letu 2024 planiramo stopnjo zadolZenosti 0,4191.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012 + AOP 023) / AOP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri ve¢jem odstopanju oz. ¢e imamo kratkoro¢nih obveznosti

bistveno vec kot gibljivih sredstev, to kaZe na slabsanje likvidnosti. V letu 2024 planiramo
indeks 0,9383, ocena v letu 2023 pa znasa 1,8808.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002 + 004 + 006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstevimamo vloZenih na enoto prihodka in
predstavlja zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja. V letu 2024 planiramo
vrednost kazalnika 1,0041, ocena za leto 2023 znasa 1,1184.

NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA LETO 2024

Izhodisca za izdelavo obsega programa zdravstvenih storitev za Zdravstveni dom Ormoz za leto
2024 so:

- Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za leto 2023 in aneksi sklenjeni z ZZZS v letu 2023,

- Pogodbene obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fizi€nimi osebami,

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, §t. 8/23, 52/23 in
111/23)

- Realizacija programa zdravstvenih storitev za obdobje I. — XII. 2023

- Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, st.
100/22, 141/22 - ZNUNBZ in 76/23); v nadaljevanju ZNUZSZS).

- Zakon o interventnih ukrepih na podrodju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin.
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Tabela 4 Naért delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2024

DEJAVNOST ENOTA MERE | STEVILO TIMOV | LETNI PLAN 2023 | REALIZACIJA 2023 LETNI PLAN IND LETNI PLAN | IND LETNI PLAN
2024 24/LETNI PLAN 24/ REAL 23
23
1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
302001 | SPLOSNE AMBULANTE koliéniki 4,20 115.450 166.016 172.193 149 104
splo$na ambulanta
posegi posegi 11.053 16.168 16.552 150 102
SPLOSNA AMBULANTA
302001 | pavial za dodatne time pavssal 1,00 12 12 12 100 100
FARMACEVT
302001 | SVETOVALEC enote 0,15 180 200 206 114 103
AMBULANTA
DRUZINSKE MEDICINE
DODATNO ZA REF.
AMBULANTO ( 1.1.2024
302001 | prikljuéitev timu ADM) storitve 5,20 6.240 6.157 6.240 100 101
SPLOSNA AMBULANTA
302002 | V DOMU UPOKOJENCEV koliéniki 0,77 21.166 29.667 29.154 138 98
posegi splosna amb. V
DSO posegi 423 754 805 190 107
ANTIKOAGOLANTNA
302004 | AMBULANTA enote 0,20 10.409 8.767 10.409 100 119
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306007 | DISPANZER ZA ZENSKE koli¢niki 1,00 29.194 25.188 29.194 100 116
od tega brisi 800 821 828 104 101
OTROSKI IN SOLSKI
DISP. koliéniki 2,50 81.663 91.385 95.997 118 105

327009 | a.) kurativa koliéniki 1,88 52.085 67.727 66.419 128 98
otroski Solski posegi posegi 4.693 8.341 7.949 169 95

327011 | b.)preventivni pregledi koliéniki 0,62 29.578 23.658 29.578 100 125
DRUZINSKA
OBRAVNAVA ZA ZDRAV

327011 | ZIVLJENSKI SLOG pavial 1,00 12 12 12 100 100
RAZVOINA AMB. Z
KL.CENTROM ZA

327061 | ZGODNJO OBRAVNAVO totke 0,50 76.233 69.809 76.233 100 109
NMP- DEZURNA

338042 | SLUZBA 3A pavial 1,00 12 12 12 100 100
NMP - MOBILNA ENOTA
NUJNEGA

338048 | RESEVALNEGA VOZILA pavsal 1,50 12 12 12 100 100

346025 | ZDRAVSTVENA VZGOJA ure 0,83 12 12 12 100 100
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INDIV. SVETOVANIE ZA
TVEGANO PITIE

346025 | ALKOHOLA delavnica 2 2 2 100 100
INTEGRIRANI CENTER
ZA KREPITEV ZDRAVIA -

346025 | MAJHEN pavsal 1,00 12 12 12 100 100
od tega delavnice delavnice 199 175 199 100 114
VODENJE STROKOVNE
SKUPINE ZA PREV. IN
PREV. TOMOV

346025 | SOL/VRTCEV PAVS3AL 1,00 12 12 12 100 100

507008 | FIZIOTERAPIJA uteii 4,13 14.042 15.896 15.812 113 99

510029 | PATRONAZNA SLUZBA primeri 7,53 10.166 12.805 13.258 130 104

220229 | OKULISTIKA tocke 1,00 52.222 30.336 52.222 100 172
okulistika prvi pregledi 1.360 894 2.615 192 293

223232 | ORL AMBULANTA storitve 0,16 912 1.534 1.200 132 78
celotni pregled 256 457 463 181 101

229239 | PNEVMOLOGIA storitve 0,30 2.280 1.969 2.280 100 116
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prvi pregled 360 344 360 100 105
231246 | ULTRAZVOK tocke 0,56 27.811 39,155 38.975 140 100
231247 | RENTGEN tocke 0,13 11.318 14,763 14.889 132 101
CENTER ZA DUSEVNO
ZDRAVIE
512057 | MLADOSTNOKOV tocke 1,00 201.106 95.252 201.106 100 211
AMBULANTNA
OBRAVNAVA V OKVIRU
CENTROV ZA DUSEVNO
512058 | ZDRAVJE ODRASLIH tocke 1,00 132.082 95.099 132.082 100 139
SKUPNOSTNA
PSIHIATRICNA
OBRAVNAVA V OKVIRU
CENTROV ZA DUSEVNO
512059 | ZDRAVJE ODRASLIH tocke 1,00 176.388 168.528 176.338 100 105
513150 | NENUJNI RES.PREVOZI km 0,36 35.806 395.997 415.774 1.161 105
OSTALI SANITETNI
513153 | PREVOZI km 0,65 64.649 166.379 171.112 265 103
SKUPAJ (brez prevozov) 39,67 988.092 900.566 1.097.645 111 122
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Tabela 5 Naért delovnega programa trina dejavnost v letu 2024

DEJAVNOST ENOTA MERE | STEVILO TIMOV | LETNI PLAN 2023 | REALIZACUA 2023 LETNI PLAN IND LETNI PLAN | IND LETNI PLAN
2024 24/LETNI PLAN | 24/ OCENA REAL
23 23
1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
MEDICINA DELA
302258 | PROMETA, SPORTA tocke 0,50 24.027 50.788 47.782 199 94
SKUPAJ 24.027 50.788 50.817 211 100

=A% -




Tabela 6 Naért delavnic v integriranem centru za krepitev zdravja v letu 2024

INTEGRIRANI CENTER ZA
KREPITEV ZDRAVIJA -

346025 | MAJHEN delavnice 199,00
Zivljenski slog/ zdravo Zivim delavnice 22,00
Ali sem fit? delavnice 25,00
Dejavniki tveganja: delavnice
® Zvisan krvni tlak delavnice 10,00
eZviSane mascobe v krvi delavnice 10,00
eZvisan krvni sladkor delavnice 6,00
eSladkorna bolezen tipa 2 delavnice 6,00
S sladk. boleznijo skozi
Zivljenje delavnice 4,00
Testiranje telesne
pripravijenosti delavnice 10,00
Zdravo hujsanje-temeljni del delavnice 4,00
Zdravo hujSanje-vzdrzevalni
del delavnice 4,00
Zdravo jem - osn. oblika delavnice 5,00
Zdravo jem - osn. modif.
oblika delavnice 3,00
Gibam se - osnovna oblika delavnice 4,00
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Gibam se - osn. modif. oblika delavnice 2,00

Opuscanje kajenja - skupinsko delavnice 2,00

Opuséanje kajenja -
individualno delavnice 7,00

Podpora pri spoprijemanju z
depresijo delavnice 5,00

Tehnike spros¢anja delavnice 22,00

Podpora pri spoprijemanju z
tesnobo delavnice 5,00

Spoprijemanje s stresom -
osn. oblika delavnice 5,00

Spoprijemanje s stresom -
modif. oblika delavnice 2,00

Druzinska obravnava
debelosti delavnice 4,00

Zdravi odnosi delavnice 2,00

Indv. svetovanje skupaj za
odgovoren odnos do pitja
alkohola - temeljni del delavnice 15,00

Indv. svetovanje skupaj za
odgovoren odnos do pitja
alkohola - vzdrZevalni del delavnice 15,00
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Program zdravstvenih storitev sluzbe sploSne medicine

Splo$ne ambulante, antikoagulantna ambulanta, MDPS

V sluzbo splosne medicine so vkljucene ambulante splosne/druzinske medicine s kurativno in
preventivno dejavnostjo. V preteklosti se je Zdravstveni dom Ormoz sreceval s teZzavami, katere so
prisotne po vecini zdravstvenih zavodov- pomankanje specialistov druZinske medicine. Trenutno
lahko trdimo, da smo kadrovsko dobro podkrepljeni ter uspesno delujemo. lzziv nam predvsem
predstavlja vkljucevanje lastnega kadra v NMP, saj se zaradi raznih omejitev (zdravstvene,
starSevske) v dezurno sluzbo vkljucuje le polovica specialistov. V prihodnosti si Zelimo da ta delez
poveCamo in s tem razbremenimo ostali kader. Z napovedano spremembo timov v letu 2024-
dodatne 0,5 DMS v ambulanti verjamemo da bo prislo do razbremenitve ambulant.

Zdravstveni dom Ormoz ima po pogodbi z ZZZS program 5 referenc¢nih ambulant, v kateri deluje
diplomirana medicinska sestra. Na osnovni lokaciji imamo tri time ter po en tim v SA Sredisc¢e ob
Dravi in Svetem Tomazu. Cilj dela teh ambulant je iskanje ogroZenih oziroma obolelih med
opredeljeno populacijo izbranega zdravnika, SirSa preventivna dejavnost ter kvalitetnejSa obravnava
in vecje zadovoljstvo bolnikov. Glede na dogovarjanja in smernice je predvideno, da se referencne
ambulante z 1.1.2024 prikljucijo k timu ambulantam druZinske medicine. Gre za okrepitev tima
druZzinske medicine in s tem tudi osnovne zdravstvene dejavnosti, kar je prioriteta zdravstvene
politike. Na ta nacin bo izboljSana kakovost dela in zadovoljstvo bolnikov. Uvedba novega kadra bo
omogocila tudi prerazporeditev nekaterih nalog in odgovornosti.

Dnevno deluje ambulanta v Centru starejsih ob¢anov Ormoz glede na obseg programa po pogodbi z
ZZZS (0,77 tima, od tega 0,10 tima v Medgeneracijskem centru pri Svetem Tomazu). Kakor doslej se
bodo tudi v letu 2024 vsi zdravniki zdravstvenega doma OrmoZ, specializanti, kakor tudi
koncesionarji, ki delujejo v okviru mreze nasega obmocja, vkljucevali v deZurstvo in zagotavljanje
nujne medicinske pomoci.

V letu 2024 se bomo Se naprej trudili za oskrbo pacientov po najnovejsih smernicah. Za kar bomo
zaposlene vzpodbujali k udeleZbi na razlicnih kongresih s podrocja druZinske medicine, ki potekajo
pod okriliem Zdravniske zbornice Slovenije, ZdruZenja zdravnikov druZinske medicine in Zavoda za
razvoj druZinske medicine.

Nujna medicinska pomo¢

Ze leta se Zdravstveni dom Ormo? trudi za pridobitev naziva Satelitskega urgentnega centra. S tem
bi zakljucili celoto dolgorocnih strateskih nacrtov v okviru 24 urne dezurne sluzbe. V ta namen je
zavod v preteklosti zagotovil ustrezen kader, uredil ustrezne prostore ter opremo.

Z vkljucitvijo NMP Zdravstvenega doma Ormoz v dispecersko sluzbo leta 2019 smo presli na novo
organizacijo dela- 12 ur dopoldan 12 ur popoldan. V tem ¢asu zagotavljamo strokovno neprekinjeno
zdravstveno varstvo ter mrliSke oglede. V prihodnosti si Zelimo da se tovrstni pregledi sistemsko
uredijo saj predstavljajo dodatne obremenitve trenutnemu kadru.
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V letu 2024 planiramo naslednja izobrazevanja v okviru SNMP Ormoz glede na zahteve Pravilnika o
sluzbi NMP: EKG, ITLS, ALS, RSI, MRMI, Ozivljanje, poskodbe, Urgentna stanja, Novosti v pediatriji,
Oskrba dihalne poti, Tecaj varne voinje.

Priporocljivo bi se bilo tudi udeleZiti, strokovnih izobrazevanj na temo: komunikacija, upravljanje
stresa, resevanje konfliktov, prav tako je pomembno nase interno izobraZzevanje, katerega bi izvajali
enkrat tedensko. Ker imamo realativho nova urgentna vozila si prizadevamo, da bi v letu 2024
pridobili ustrezne prostore za garaZiranje.

Fizioterapija

V Zdravstvenem domu OrmozZ strmimo k zadovoljevanju pacientovih pravic in potreb. Zaradi tega
smo v preteklosti zagotovili dodatni program in nove prostore za potrebe izvajanja fizioterapije v
ob¢éini Sveti Tomaz. Zaradi neprestane teZnje po skrajSevanju ¢akalnih dob, prav tako pa tudi zaradi
potreb lokalne skupnosti, bomo kandidirali na moZnosti pridobitve dodatnega tima v visini 1,0 tima.
Le-ta bi bil nastanjen v novih prostorih v ob¢ini Sredis¢e ob Dravi.

Sledili bomo nadrtovanemu programu, razvoju stroke in se izobrazevali ter izpopolnjevali.

Laboratorij

Dejavnost laboratorijske medicine je po veljavni zakonodaji del zdravstvene dejavnosti. Namenjena
je najsirsi populaciji, od predsolskih otrok, Solske mladine, odrasle populacije in varovancem doma
starejSih obcCanov. Pokriva laboratorijske preiskave osnovnega preventivnega in kurativnega
zdravstvenega varstva, samoplacnikov, narocnikov koncesionarjev in zunanjih naro¢nikov. V sklopu
laboratorijske sluzbe bomo v Zdravstvenem domu OrmoZ stremeli k obravnavi pacientov brez
¢akalnih dob. V preteklosti smo Ze vzpostavili sistem narocanja, kateri je drasti¢no uredil jutranji
naval pacientov. Stremeli bomo tudi k vsakoletni obnovi ISO standarda za podrocje laboratorijske
tehnike. V preteklosti se je kot primer dobre prakse izkazala vloga mentorja pri izvajanju
pripravnistva mlademu kadru. Glede na vedno vecje potrebe stremimo tudi k povecanju nabora
samoplacniskih storitev, s katerimi bi vstopili na konkurencen trg spodnjega Podravja.

Na podlagi analiz se v prihodnosti kaZe potreba po dodatni zaposlitvi, katera pa je pogojena s
pripravo novih dodatnih prostorov.

V letu 2024 se bomo udelezevali sestankov SZKKLB (Slovensko zdruienje za kliniéno kemijo in
laboratorijsko medicino) in seminarjev hematoloskega zdruzenja v kolikor bo to izvedljivo. Ves ¢as
kot doslej bomo delali v skladu s Pravilnikom o pogojih, ki jih mora izpolnjevati laboratorij za
izvajanje preiskav na podroéju laboratorijske medicine. Se naprej bomo nadzirali kakovost svojih
storitev z vzpostavljenim sistemom notranjega nadzora procesov in postopkov in s sodelovanjem v
zunanjih ocenah kakovosti na mednarodni in drzavni ravni (angleska RIQAS, slovenska SNEQAS) in
CUESSE.

Kljutne usmeritve diagnosticnega laboratorija Zdrasvtvenega doma OrmoZ so: kakovostna in
pravofasna opravljena storitev, ter posledi¢no zadovoljstvo naro¢nikov in preiskovancev; stalno
izpopolnjevanje in nadziranje sistema vodenja kakovosti; stalna skrb za strokovno usposabljanje in
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izpopolnjevanje zaposlenih; krepitev timskega dela znotraj laboratorija in dobro sodelovanje z
drugimi enotami zdravstvenega doma.

Center za krepitev zdravja

V centru za krepitev zdravja Zdravstvenega doma Ormoz (CKZ) se aktivno ukvarjamo s
preventivnimi programi za izboljSanje in ohranjanje zdravja nasih ob&ank in ob¢anov. Kot glavni
nosilec preventive s podrocja zdravja v obcinah ustanoviteljic stremimo k povezovanju lokalne
skupnosti- predvsem vzgojno izobrazevalnih ustanov pri izvajanju preventivnih programov (vrtci,
osnovne 3ole, srednje Sole/gimnazije). V prihajajotem obdobju si Zelimo stalnosti iz naslova
kadrovske politike ter pridobitve novih, vecjih prostorov. V nepremicnini, katera se je pridobila v
fizicno uporabo bomo v kletnih prostorih zagotovili vecji veénamenski prostor za izvajanje skupinski
vadb. Prav tako bo zagotovljena vecja predavalnica. Z novimi prostori bomo tako resili tudi problem
stalne prostorske stiske ter odvisnosti od lokalnih deleZnikov.

V letu 2024 si prizadevamo, za ¢imvecjo in ¢imboljSo realizacijo izvajanja preventivnih programov v
CKZ.

Specialisticne dejavnosti

Rentgen skeleta in zobni rentgen, pnevmologija

Na podrocju rentgentske diagnostike se v Zdravstvenem domu Ormoz lahko pohvalimo za
opravljanje dejavnosti brez ¢akalnih dob, kar pomeni da je pacient Se isti dan na vrsti za storitev.
Poleg skeletnega RTG izvajamo tudi zobni RTG z lokalnim RTG aparatom ter ortopantomogramom
in telerentgenom. V prihodnosti si Zelimo nakupa novega RTG aparata. Glede na moZnosti placila s
strani ZZZS se nagibamo tudi k nadgradnji 3D panoramskega slikanj zobovja. S spremenjenim
obracunskim modelom specialisticne ambulante pnevmologije smo bili primorani zagotoviti
dodatnega dr. med. spec. pulmologije za izvajanje dejavnosti v priznanem obsegu ZZZS.

Ultrazvocna diagnostika srca in abdomna

Na podrocju specialisticnih dejavnosti stremimo k zagotavljanju visokega nivoja zdravstvenih
storitev na primarni ravni. Zaradi tega bi v prihodnosti razsirili dejavnost UZ diagnostike Se na
storitve: UZ mehkih tkiv, UZ sklepov, UZ ingvinal, UZ mod, UZ vratnih zil, UZ Zil spodnjih okoncin. S
tem bi veliko pripomogli k skrajSevanju cakalnih dob v Podravski regiji ter zagotovili dostopnost
obfanom nasih ustanoviteljic.

6.1.3 Program zdravstvenih storitev dispanzerjev

Otroski in Solski dispanzer (kurativa in preventiva)

Z dejavnostjo otroskega in Solskega dispanzerja aktivno skrbimo za zdravstveno stanje otrok na
obmocju, ki ga pokriva nas zavod in razvilamo programe promocije zdravja. Na ta nacin
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vzpodbujamo otroke in njihove starSe oz. skrbnike k ¢im vecji skrbi za lastno zdravje in zdravje
druzine. V Zdravstvenem domu imamo vzpostavljene dve ambulanti dispanzerja za pred3olske
otroke in eno ambulanto dispanzerja za Solske otroke. V dispanzerju se izvaja kurativno in
preventivno zdravstveno varstvo otrok. Preventiva obsega preglede novorojenckov in dojenckov in
spremljanje skozi vse faze rasti in razvoja, pred vstopom v vrtec in Solo, ter preglede v ¢asu Solanja.
Sestavni del preventive so tudi pogovori s starsi, skrb za nego otroka in vzgoja o zdravi prehrani. V
sklopu sistematskih pregledov Solarjev izvajamo tudi program zdravstvene vzgoje. Tudi na podrocju
programa druzinske obravnave za zdrav Zivljenski slog, ki prizadevamo v ¢imvecji meri otroke in
mladostnike ozavestiti o zdravem Zivljenjskem slogu in jih napoti na delavnice zaradi zmanjSanja
debelosti in telesne zmogljivosti. V dispanzerju skrbimo tudi za redna cepljenja, dolo¢ena po
programu za cepljenje. Bolne otroke naro¢amo na pregled k izbranemu zdravniku. V preteklih letih
smo na podlagi priznanih Siritev s strani ZZZS, razsirili zdravstvene storitve na podrocju 0,15 tima
ultrazvoéne diagnostike v otroskem dispanzerju in tako povecali obseg dejavnosti v smislu kvalitete
dela. V letu si 2024 prizadevamo, da se ena izmed specializantk pediatrije strokovno izpopolni za to
podrocje ter se zacne uvajati v delo ultrazvocne diagnostike v otroskem dispanzerju, ker Se vedno
ultrazvocno diagnostiko za otroke izvaja zunanji sodelavec. V Zdravstvenem domu OrmoZ bomo
tudi v letu 2024 imeli organizirano preventivno dejavnost in zagotavljanje kurativnih pregledov v
dopoldanskem ¢asu od ponedeljka do petka in v popoldanskem ¢asu ob ponedeljkih sredah in
Cetrtkih. V torek in petek pa to nalogo prevzame ambulanta za nujno medicinsko pomo¢€. Akutno
zbolelim pacientom nudimo pomoc brez ¢akalne dobe.

Stevilo preventivnih pregledov je odvisno od Stevila rojstev otrok, migracij in seveda od kadrovskih
reSitev. Sistematske preglede v dispanzerju bomo tudi v letu 2024 bomo opraviljali po programu
Ministrstva za zdravje ob upoStevanju epidemioloskih razmer. Sistematske preglede opravijamo v
ambulanti Zdravstveni dom Ormoz 1., 3., 6., 8., razredov osnovne Sole v Ormozu in 1. do 3. letnika
Gimnazije Ormoz ter predsolske vzgoje v OrmozZu; za otroke 1., 3. in 6. razredov 3ole Sredisce ob
Dravi in Sveti Tomaz pa v njihovih ambulantah. V okviru Centra za krepitev zdravja Zdravstvenega
doma Ormoz si bomo prizadevali vkljuciti tudi Solo hujSanja za otroke. Sodelovali bomo s Solami ob
vpisu novinckov, ob usmerjanju otrok v srednje Sole, sodelovali bomo na roditeljskih sestankih, pri
naravoslovnih dnevih, na Zeljo Sol bomo pripravili Se dodatna predavanja in delavnice za Solarje.

Dispanzer za Zenske

Dispanzer za Zene je zaradi vecje teZnje lokalnega prebivalstva prerasel svoje meje. V preteklosti
smo zaradi tega povecali program iz 0,8 na 1,0 tima. V ambulanti, poleg rednih pregledov deluje
tudi 3ola za star$e v sodelovanju s Centrom za krepitev zdravja. Zelja je, da v prihodnosti
zagotovimo adaptacijo obstojecih prostorov, pove¢amo in pripravimo intimno cakalnico za
pacientke ter izvedemo nakup novega UZ aparata, ki bo poleg klasi¢nih preiskav zagotavljal tudi 3D
in 4D posnetke.

Osnovni cilj ginekoloSke ambulante je ohranjanje Stevila opredeljenih pacientk, doseci nacrtovane
koli¢nike preventive in kurative, ohraniti zadovoljstvo pacientk.
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Program razvojne ambulante in centrov za dusSevno zdravje ter skupnostne psihiatricne
obravnave

Razvojna ambulanta z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo in Center za dusevno zdravje
otrok in mladostnikov

Dusevno zdravje nasih najmlajsih je izrednega pomena. V CDZOM Zdravstvenega doma Ormoz
obravnavamo paciente SirSe regije od Lendave pa do OrmozZa. Center deluje pod okriljem dveh
dejavnosti- CDZOM ter razvojna ambulanta Zdravstvenega doma OrmoZ. Verjamemo, da smo
trenutno prostorsko in kadrovsko dobro zasedeni, kar se bo tudi pricelo prikazovati na podrocju
skrajSevanja ¢akalnih dob ter preseganju realizacije celotnega programa.

V letu 2024 bodo pred nami izzivi zagotavljanja kadra na podrocju logopedije. Nadaljevali bomo s
specializacijami iz kliniéne psihologije in klinicne logopedije. V letu 2024 bomo $e nadalje usmerjeni
v preventivne in promocijske aktivnosti v obliki broSur, delavnic in predavanj za uporabnike in
sodelavce iz drugih institucij. Pridobiti Zelimo dovoljenje za izvajanje programa Neverjetna leta in
Coolkids. S pridobitvijo supervizorja bomo v tem letu usmerjeni v povezovanje in krepitev tima in
timskega dela.

Center za dusSevno zdravje odraslih — ambulantna obravnava in skupnostna psihiatricna
obravnava

CDZO deluje v Zdravstvenem domu OrmoZ od leta 2018. V tem c€asu smo iz pilotnega projekta
prerasli vse meje in postavili temelje za tlakovanje nove poti duSevnega zdravja nasih pacientov. Kot
regijski center delujemo na obmocju obcin Lendava, Ljutomer, Ormoz, Sveti Tomaz in Sredis¢e ob
Dravi. V letu 2024 pricakujemo, da bomo trajno uredili prostorsko stisko in se preselili v nove
prostore.

Vsekakor je potrebno v letu 2024 slediti cilju realizacije programa. Prizadevali si bomo za varno in
stalno rast kvalitete zdravstvenih storitev preko politike dodatnega strokovnega izobraZevanja
zaposlenih, internega strokovnega svetovanja in nadzora. Trudili se bomo zagotavljati pogoje za
nenehen strokovni in osebni razvoj zaposlenih ter krepitev ugleda in druzbeno odgovornega
delovanja ob upostevanju deleznikov z duSevno motnjo in njihovih svojcev. Nadaljevala se bodo
izobraZevanja clanov tima v okviru modulov, ki jih izvaja NIJZ in po lastni izbiri, saj se zavedamo, da
S0 znanja nujno potrebna za strokovno delo.

Strmeli bomo v kakovostno izvajanje zdravstvene oskrbe prebivalstva na gravitacijskem obmocju

delovanja CDZO, preprecevanje dusevne bolezni in ohranjanje duSevnega zdravja ob upostevanju
pravic in potreb zakonodaje ter eti¢nih nacel v osnovnem zdravstvenem varstvu.

Program zdravstvenih storitev patronaine sluibe

V patronaizni sluzbi Zdravstvenega doma OrmozZ delujemo na podrocju vseh treh obécin. Sluzba
predstavlja glavno vez med SA in pacienti. V timu delujejo visoko usposobljene predvsem pa
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prijazne diplomirane medicinske sestre, katere nemalokrat morajo zaradi narave svojega dela
sodelovati tudi s Centrom za socialno delo spodnjega Podravja. V Zelji k zagotavljanju varnosti na
terenu so zagotovljena kvalitetna delovna oblacila ter vozila, primerna potrebam terena. V letu
2024 naértujemo selitev v nove prostore ter nakup nove medicinske opreme potrebne za nase
podrocje.

Cilj je slediti novostim v zdravstveni negi in obnavljati znanje, zato je izobrazevanje pomemben del

v patronazni dejavnosti. Udelezili se bomo rednih izobraZevanj, obveznih in dodatnih, sestankov
podravske regije v patronainem varstvu in prav tako sodelovali v koordinaciji z drugimi sluzbami.
Mentorstvo je pomemben del dela v zdravstvu, tako bomo tudi letos mentorji bodocim
zdravstvenim delavcem srednjega in visokoSolskega izobrazevanja ter pripravnikov.




Tabela 7 Naért delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2024 (zobozdravstvena dejavnost)

DEJAVNOST ENOTA MERE STEVILO LETNI PLAN REALIZACUA LETNI PLAN IND LETNI PLAN IND LETNI
TIMOV 2023 2023 2024 24/LETNI PLAN 23 PLAN 24/
OCENA REAL
23
i 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
ZOBNA AMBULANTA -
404101 | ODRASLI tocke 4,88 246.976 246.658 249,892 101 101
MLADINSKO
404103 | ZOBOZDRAVSTVO tocke 2,53 85.532 77.187 85.532 100 111
401110 | ORTODONTIJA tocke 1,00 62.275 73.568 80.102 129 109
-ortodontija prvi
specialisti¢ni ortodontski
pregled primer 90 108 107 119 99
- ortodontija novi primeri primer 60 78 85 142 109
402111 | PEDONTOLOGIJA tocke 1,02 26.825 19.529 0 0 0
ZOBOZDRAVSTVENA
446125 | VZGOJA PAV3AL 0,79 12 12 12 100 100
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SKUPAJ

10,22

421.770

397.413

415.526

929

105
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6.1.6 Program zdravstvenih storitev zobozdravstvene sluzbe

V zobozdravstvenih ambulantah vsakoletno presegamo letno realizacijo programa s strani ZZZS. V
timih delujejo visoko strokovni in zagnani sodelavci. V letu 2023 smo priceli z zbiranje idejnih zasnov
za ureditev nujno potrebne adaptacije stavbe zobozdravstva, le-ta je pod spomeniskim okriljem in
bo sam potek renovacije malenkost upocasnil.

V zobozdravstveni dejavnosti si bomo skupaj z zunanjim zobotehni¢nim laboratorijem, katerega
smo po zbiranju ponudb izbrali v mesecu decembru 2023, prizadevali povecati ponudbo in kvaliteto
zobozdravstvenih storitev. Nivo nasih storitev bi Zeleli dvigniti tudi na podro¢ju zobozdravstvene
preventive s pomocju diplomirane medicinske sestre.

Prizadevali si bomo zmanjSevati ¢akalne dobe, predvsem v specialisticni ortodontski ambulanti.
Zadana naloga ne bo lahka, saj se na ortodontsko ambulanto obra¢a veliko Stevilo pacientov.
Dodatno pa nam ¢as za delo s pacienti omejujejo vedno vecje birokratske zahteve. Skozi celotno
leto nacrtujemo izobraZevanja, ki so nujno potrebna za strokovno delo in hkrati za ohranitev
pridobljenih licenc s strani Zdravniske zbornice Slovenije.
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FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izhodi$c¢a za pripravo finanénega nacrta so vzeta iz jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2023.
Realizacija za leto 2023 je ocenjena na podlagi podatkov v obdobju od 01.01. do 31.10.2023.

NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Nacrtovani prihodki

Naértovani celotni prihodki za leto 2024 znasajo 9.691.508 EUR in bodo za 0,358 % niZji od
ocenjenih za leto 2023.

v EUR, brez centov

IND
OCENA plan 2024 /
PRIHODKI REALIZACIJE | PLAN 2024 ocena STR.
2023 realizacije
2023
A) Prihodki od poslovanja
Prihodki iz obveznega zavarovanja 7.242.298 8.728.701 120,52 | 90,07
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 1490217 0 0.00| 0.00
zavarovanja
Prihodid 6d samaplacnikoy ¥ 72.842 71.713 98.45| 074
zobozdravstvu
?FII?D.de od prejetih zdravil, ki jih placa 41228 41.639 101.00| 043
7778
Prihodki za opravljene storitve iz 6.688 5701 85.25| 0.06
proratuna RS
Prihodki od prejetih donacij za strokovno
izobraZzevanje, material, investicijsko 3.589 5.000 139,31 0.05
vzdrZevanje in drobni inventar
Prihodki od konvencij 145.492 154.133 105,94 1.59
Opravljanje mrliskih ogledov 8.761 8.536 97.43| 0,09
Prihodki od zakupnin za osnovna 53.340 54.104 10143 | 0.56
sredstva
Prihodki laboratorija, zobotehni¢nega : .
laboratorija, RTG zob, RTG plju¢ Mt 33,630 9863 0,53
Pril‘loldki za ¢iS¢enje prostorov in za 5.988 1.510 2522| 0.02
sterilizacijo
Povrnitev strokov sodisce, ZZZS -
pripravnistvo, specializacije, javna dela, 239064 286,762 11995 | 296
dezurstvo, sodisée. variabilno ’ - ’ ’
nagrajevanje, pomozna policija
Zdravstvena oskrba oseb iz Ukrajine 5.385 5.979 111.04 | 0,06
Prihodki od dispanzerja za medicino dela 141.181 132.902 94,14 | 137
Medscinska b yarovalus opeoms iz 1.305 0 0,00 | 0,00
blagovnih rezerv ministrstva
Dodatki v ¢asu epidemije SARS-CoV-2
in dodatek za povetan obseg dcla_l za 91235 69.881 76.59| 0.72
posebne obremenitve za zagotovitev
stabilnosti zdravstvenega sistema
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Ostali prihodki 38.076 39.282 103,17 | 041
Skupaj 9.641.123 9.659.529 100,19 | 99.67

B) Finanéni prihodki

| Finan¢ni prihodki 35.996 | 16.304 | 4529] 0.17]
C) Drugi prihodki

| Drugi prihodki 30.530 | 14.155 | 46,36 0,15]
C) Prevrednotovalni poslovni prihodki
Prevrednotovalni poslovni prihodki -
placilo spornih terjatev in prodaja 17.767 1.520 8.56| 0,02
opredmetenih osnovnih sredstev

| Skupaj prihodki 9.725.417 9.691.508 99.65| 100

Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2024 zna3ajo 9.660.748 EUR in bodo za 5,97 % visji od ocenjenih

za leto 2023.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2024 znaSajo 2.637.387
EUR in bodo za 1,57 % visji od ocenjenih za leto 2023. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke

zavoda znasa 27,30 %.

v EUR, brez centov

IND
OCENA plan 2024/
ODHODKI REALIZACIJE | PLAN 2024 ocena STR.
2023 realizacije
2023
ﬁBLJLNA ZDRAVILA IN ZDRAY, 534.190 571.761 107,03 592
Porabljena gotova zdravila 72.367 74.186 102,51 0,77
Ampulirana zdravila 81.123 85.088 106,00 0,89
Obvezilni material 69.837 77.272 110,65 0.80
Porabljen laboratorijski material 151.223 167.123 110,51 1,73
Ostali zdravstveni material 70.449 75.241 106.80 0,78
Kovine 1.134 1.346 118.71 0.01
Akril. mat. in porcelan za protetiko 278 92 33.10 0,00
Polnilni material v zobozdravstvu 27.034 27.427 101.45 0.28
Ostali zobozdravstveni material 60.745 63.086 103,85 0,65
PORABLJEN DRUGI MATERIAL 95.719 96.991 101,33 1,00
Porabljen drug ne zdravstveni material 14.012 13.341 95.21 0.14
Porabljen pisamiski material 41.808 41.381 98.98 0.43
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E:;:E:(:“ Cistilna sr. in sredstva za osebno 13337 15.424 115.65 0.16
Porabljena voda 10.109 10.091 99,82 0,10
Porabljen material za dezinficiranje 16.453 16.754 101,83 0,17
MATERIAL ZA POPRAVILA IN VZDRZ. 8.295 12.465 150,28 0,13
PORABLJENA ENERGIJA 158.615 176.756 111,44 1.83
Porabljena nabavljena elektri¢na encrgija 66.260 65.852 99,38 0,68
s::dziiti;nn pogonsko gorivo za transportna 62,551 66,006 55| bei
Kurivo porabljeno za ogrevanje 29.804 44.878 150,58 | 046
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 3.458 2.654 76,75 0,03
Stroski eriala 800.277 860.627 107,54 8,91
PREVOZNE STORITVE 37.450 53.652 143,26 0,56
PoStne storitve 24.557 25448 103,63 0,26
Telefonske storitve 12.893 28.204 218,75 0,29
STORITVE VZDRZE- VANJA 182.567 301.100 164,93 3,12
ﬁ;ﬁ:gfciz:si':rg:}“rgn‘;i"’ma‘”" medicinske in 143117 163.100 11396 | 1,69
Storitve za investicijsko vzdrzevan, 39.450 138.000 34981 1,43
ZAVAROVAL- NE PREMUE 52.710 64.266 121,92 0,67
Premije za zavarovanje materialnih nalozb 17.689 20.479 11577 021
Premije za zavarovanje motornih vozil 30.883 39.506 127,92 041
Premije za zavarovanje delavcey 1.500 1.552 103.47 0.02
Zavarovanje pravne zadéite 2.638 2.729 103,47 | 0,03
ZAKUPNINE, NAJEMNINE 9.981 9.556 95,75 0,10
RS L1 o omo| e o
STROSKI PLACILNEGA PROMETA 1.099 1.004 91,36 0,01
Strogki pladilnega prometa 264 268 101,58 | 0,00
Stroski za ban¢ne storitve 835 736 88,12 0,01
ZDRAVSTVE- NE STORITVE 581.341 623.705 107,29 6,46
Laboratorijske storitve 143316 137.112 95,67 1,42
Zobotehnicne storitve 206.980 247.117 119,39 2,56
Ostale zdravstvene storitve 125.000 139.505 111,60 1.44
fg:fgf;ﬁm';fd“m inontelo delg 106.045 99.971 9427| 1,03
STROKOVNO IZOBRAZ. - SOLNINE 9.79% 9.926 101,39 0,10
STROKOVNO IZPOPOLNJE- VANJE 68.459 69.269 101,18 0,72
DRUGE STORITVE 501.813 254479 50,71 2,63
Odvoz smeti 29.660 29.898 100,80 031
Racunalnidke storitve 71,698 73.745 102,85 0,76
Storitve za varstvo pri delu 4.099 4497 109,70 | 0,05
Ostale storitve 396.355 146.339 36.92 1,51
1ZPL. PO PODJ.POG. IN STUD.DELO 347.595 383.743 110,40 3,97
L’;}“:zfia po podjemuil pagodbah minvtorkd 219.924 241.152 109.65 | 2,50
Prisp.in davek od podjemnih pogodb 75.075 82361 109,71 0.85
Delo preko Studentskega servisa 37.260 42.667 114,51 0,44
Prisp.za zdravstveno varstvo-Studenti 15337 17.563 114,51 0,18
Stroski storitev 1.796.357 1.776.760 98,91 | 18,39
E) STROSKI MATERIALA IN STORITEV 2.596.634 2.637.387 101,57 | 27,30

Nacrtovani stroski dela
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Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2024 znasajo 6.578.555 EUR in bodo za 7,49
% visji od ocenjenih za leto 2023. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 68,10
%.

v EUR, brez centov

IND
OCENA plan 2024/
ODHODKI REALIZACIJE | PLAN 2024 ocena STR.
2023 realizacije
2023
Plate in nadomestila plad 4.748.867 5.075.409 106,88 | 52,54
Redno delo s splosnimi dodatki in dodatki -
zaradi epidemije COVID-19 2.725.250 2992342 109,80 | 30,97
Nadurmo delo 364.091 366.250 100,59 3,79
Nadomestila (dopust, boleznine, ¢akanje na
domu, varstvo otrok, nadomestilo po 920.881 958.953 104,13 993
7.0dst. 137 ¢lena ZDR-1)
Pripravljenost, dodatek za delo v izmeni 24.597 25433 103,40 0.26
Dodatek za povecan obseg dela za posebne
abitemisnitee 213.788 211,752 99,05 2,19
D{Jd‘aff:k za izbiro specializacije iz druzinske 4.000 12.000 30000 0.12
medicine
Delovna uspesnost - redna 102,997 117.161 113,75 1.21
Delovna uspesnost za direktorje 1.975 2372 120,11 0,02
Delovna uspednost za poveéan obseg dela 191.824 186.538 97.24 1.93
Delovna uspednost - posebni projekti 183.572 186.557 101.63 1.93
Delovna uspesnost — prodaja blaga in storitev 15891 16.051 101.00 0.17
natrgu
Prisp.za socialno varnost delodajalcev 822.237 875.180 106,44 9,06
Drugi stro3ki dela 549.007 627.966 114,38 6,50
Prevoz na delo 134.375 139.706 103,97 1,45
Malice 185.674 191.557 103,17 1,98
Jubilejne nagrade 4.697 4512 96,06 0,05
Regres za letni dopust 166.074 196.679 118,43 2.04
Darila, nagrade, bonitete 27.536 25.886 94,01 0,27
Solidarnostne pomoci 802 833 103,88 0,01
Odpravnine 25.065 13.198 52,65 0.14
?rlsp!:vek za vzpodbujanje zaposlovanja 0 55.595 4DEL/O! 0.58
invalidov
Pla¢an neizkoris¢en dopust 4.785 0 0,00 0,00
F) STROSKI DELA 6.120.111 6.578.555 107,49 | 68,10
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Naértovani stroski amortizacije

Naértovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 413.182 EUR.
- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 406.367 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 3.565

EUR in
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 3.250
EUR.
v EUR, brez centov
IND
OCENA plan 2024 /
ODHODKI REALIZACIJE | PLAN 2024 ocena STR.
2023 realizacije
2023
[ G) AMORTIZACLIA | 371.706 | 406.367 | 10932] 421]
Ostali odhodki
v EUR, brez
centov
IND
OCENA PLAN plan 2024
ODHODKI REALIZACUE / ocena |STR.
2024 o g
2023 realizacije
2023
| H) REZERVACLIE [ 0] 0] 0,00 | 0,00]
[ 1) DRUGI STROSKI | 9.323 | 7.062 | 103,91 0,07]
| K) FINANCNI ODHODKI ] 18.514 | 19.151 | 10390 0,20
[ L) DRUGI ODHODKI | 240 | 12.226 | 48362 0,13]
M) PREVREDNO- TOVALNI POSLOVNI
ODHODKI y g 0,001 0.00

N
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NACRTOVAN POSLOVNI IZID

CELOTNI PRIHODKI

CELOTNI ODHODKI

POSLOVNI IZID (brez davka
od dohodka pravnih oseb)

Ocena real. Ocena real. Ocena real.
2023 FN 2024 2023 FN 2024 2023 FN 2024
SKUPAJ 9.725.417 9.691.508 9.116.528 9.660.748 608.890 30.760

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki za leto 2024 izkazuje uravnotezen
poslovni izid v viini 30.760 EUR. Nacrtovani poslovni izid je za 94,94 % nizji od ocenjenega za leto

2023.

NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali navodila Ministrstva za
zdravje (5t. 0140-114/2022/3, z dne 19.05.2022).

Stroski/odhodki po dejavnostih se razporejajo na stroskovna nosilca na podlagi kljuca / sodila: glede
na deleZ prihodkov na posameznem stroskovnem nosilcu v celotnih prihodkih ZD.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 29.751 EUR, iz naslova izvajanja
dejavnosti pa 1.009 EUR.

v EUR
(brez
centov)
Elenitev Ocena realizacije 2023 Plan 2024
< . . Oznaka
podskupin Naziv podskupine konta za AOP JAVNA - JAVNA i
kontov SLUZBA SLUZBA
1 2 3 4 5 6 7
(‘23':?";;22;‘; 32 4';'05"0"“""“ 660 9.308.204 | 332920 9.351.308|  308.221
760 ﬁggcz’v[’g'nge rNR(SJ'IPS;IETEV 661 9.308.204| 332920| 9.351.308|  308.221
POVEGANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 662 0 0 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE 663 0 0 0 0
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
761 MATERIALA 664 0 0 0 0
762 B) FINANENI PRIHODKI 665 35.996 0 16.304 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 30.530 0 14.155 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 667 17.767 0 1.520 0
(668+669)

trzne
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PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
W7 | enerersy 668 6.378 0 1.520 0
DRUGI PREVREDNOTOVALNI
del764 | pOSLOVNI PRIHODKI 669 11.388 9 0 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(680+685+686+667) 670 9.392.497 |  332.920| 9.383.287|  308.221
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV 671 2.507.829 88.804 | 2.553.518 83.869
(672+673+674)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del466 | MATERIALA IN BLAGA 672 0 0 Y g
460 STROSKI MATERIALA 673 772.907 27369  833.259 27.368
461 STROSKI STORITEV 674 1.734.922 61435 1.720.259 56.501
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 5910.803 | 209.308| 6.369.357|  209.198
del464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.586.456 162.411| 4.914.011 161.398
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
didgh | 677 794.116 28121  847.349 27.831
del4s4 | DRUGI STROSKI DELA 678 530.231 18776 |  607.997 19.969
462 G) AMORTIZACIJA 679 358.994 12712  393.445 12.922
463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 9.004 319 6.837 225
467 K) FINANENI ODHODKI 682 17.881 633 18.542 609
468 L) DRUGI ODHODKI 683 232 8 11.837 389
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 684 0 0 0 0
(685+686)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 469 SREDSTEV 685 0 0 0 0
OSTALI PREVREDNOTOVALN
del469 | bOSLOVNI ODHODKI 686 0 0 0 0
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684) | 007 8.804.743 | 311.784| 9.353.536|  307.212
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670.887) 688 587.754 21.136 29.751 1.009
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687-670) 689 0 0 0 0
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PLAN KADROV

NACRT ZAPOSLOVANJA ZA LETO 2024

Tabela 8 Stevilo zaposlenih (delavcev in pripravnikov) po dejanski, formalni izobrazbi:

Stopnja dejanske
izobrazbe
Skupaij |I. 1 R 11 PR £ A VAR A VAN VI. VI VIII.
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2023 |149 9 1 I35 3 [86 |15
Nacrtovano Stevilo zaposlenih na 168 10 |1 |39 |3 99 16

dan 31.12.2024

ObrazloZitev tabele glede na naért zaposlovanja v letu 2024:

Nacrtovana je zaposlitev direktorja zavoda.

Nacrtovana je zaposlitev 2 diplomiranih medicinskih sester v referencnih ambulantah, 1
diplomirana medicinska sestra v CDZO in 1 diplomirana medicinska sestra v CKZ, v CKZ 1
kinezoiolog, 1 psihologa in 1 specializanta klini¢ne logopedije in psihologije v CDZOM, 1 zdravnika
brez specializacije, 1 specializanta pediatrije, 1 specializanta psihiatrije, 1 specializanta druzinske
medicine, 1 specialista psihiatrije, 3 srednje medicinske sestre, 1 Cistilke, 1 voznika resevalca.

Tabela 9 V letu 2024 naértujemo naslednje zaposlitve:

Naziv poklicne oz. Nacrtovane zaposlitve
strokovne izobrazbe delavcev
Nedolocen cas Dolocen cas
Zdravnik brez specializacije 1
Specializant klini¢ne logopedije 1
Specializant kliniéne psihologije 1
Specializant pediatrije 1
Specializant druZinske medicine 1
Specializant psihiatrije 1
Specialist psihiatrije
Kineziolog |
Cistilka 1 |
Psiholog 1
SMS 3
DMS 4
Voznik reSevalec il
Direktor 1
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skupaj 19

Za leto 2024 nacrtujemo preteZno zaposlitve iz razlogov nadomescanja delavcey, ki bodo odsli na
specializacijo, nadomes¢anja bolniskih odsotnosti in porodniskih dopustov, zaradi Siritve obstojecih
programov (Center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov, Center za duSevno zdravje odraslih),
prevzema Cis€enja iz servisa v zavod, kakor tudi pripravnistev, ki jih omogoca Zdravstveni dom
Ormoz, kot u¢ni zavod.

OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev po podjemni pogodbi ali pogodbi o poslovhem
sodelovanju je predvideno na naslednjih podrocjih:

- pnevmologija,

- rentgenologija in ultrazvocna diagnostika,

- ORL,

- okulistika,

- kliniéni farmacevt,

- klini¢ni psiholog (mentorstvo),

- delovni terapevt, psiholog (supervizije),

- pedopsihiater (v okviru centra za duSevno zdravje),

- pediatrija,

- diagnosticni laboratorij (strokovni nadzor),

- dezurna sluzba (zunanji po razporedu),

- obcasno nadomescanje antikoagulantna ambulanta,

- obcasno nadomescanje ginekologija,

- nadomescanje zobozdravstvo (po razporedu).

DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V preteklih letih je zavod prenesel storitve zobotehni¢ne dejavnosti za odrasle izven Zdravstvenega
doma Ormoz. Tako imenovani outsourcing smo utemeljili v okviru doseganja visje kakovosti in nizjih
stroSkov izvajanja storitev zobotehni¢nega laboratorija. V novembru 2023 smo izvedli javno zbiranje
ponudb za izvajalca zobotehnicnega laboratorija. V decembru 2023 smo izbrali ponudnika s katerim
pricnemo sodelovanje s 1.1.2024.

Zavod je imel do 30.11.2023 dejavnost CiSCenja preneseno na zunanjega izvajalca, ki je bil izbran
preko javnega narocila za obdobje 1.12.20219 do 30.11.2023. V novembru, 30.11.2023 je potekla

v w

smo se v letu 2023 odlocili, da bomo dejavnost Cis¢enja prenesli na lasten kader ter v ta namen s
1.12.2023 zaposlili 6 Cistilk.

IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2024 nacrtujemo izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje kadra. Dejstvo je, da le
strokovno usposobljeni delavci nudijo kakovostne storitve in neposredno prispevajo k vecjemu

%
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poslovnemu uspehu zavoda. V naSem zavodu, Zdravstveni dom Ormoz kot U¢ni zavod, izvajamo
pripravnistva vseh zdravstvenih poklicev ter specializacije iz pediatrije, oftalmologije, psihologije,
ginekologije, druzinske medicine, ki so v breme ZZZS.

V letu 2024 bomo izvedli razpis za kadrovske Stipendije za Studente 3. letnikov in veé s podroéja
splosne medicine ter dentalne medicine.

Zdravstveni dom OrmoZ je v januarju 2023 poslal na specializacijo iz klinicne psihologije 1
psihologinjo, ki je predvidena za delo v Centru za dusevno zdravje odraslih. V mesecu januarju 2023
smo zaposlili specializantko ginekologije, v septembru 2023 smo zaposlili 1 specializanta s podro¢ja
druZinske medicine. V letu 2024 planiramo Se zaposlitev 1 specializanta druZinske medicine, 2
specializanta psihiatrije, 1 specializanta pediatrije, 1 specializantko klinicne psihologije ter 1
specializanta klini¢ne logopedije.

Decembra 2023 je opravila specialiti¢ni izpit specializantka klinicne logopedije.

V sklopu promocije zdravja na delovhem mestu bo zavod tudi v letu 2024 nadaljeval z vsemi
svojimi zaposlenimi aktivno sodelovanje v smeri ozavescanja zaposlenih na podrocjih kot so:
psihosocialna tveganja, stres, ustrezna komunikacija v zavodu, usklajevanje doma in druzZine,
izgorelost, specificne bolezni (debelost, poskodbe zaradi sedecega dela ipd.), prehrana, ergonomija,
optimizacija posameznih delovnih mest za zmanjsanje tveganja in odsotnosti.

Tudi v letu 2024 bo zdravstveni dom organiziral za vse zaposlene usposabljanje na temo: tehnike
sproscanja, ergonomije v zdravstvu (drza, dvigovanje breme, zasloni), sodobni vidiki prehranjevanja,
stres, ipd. Prav tako bomo iz naslova povezanosti in izboljSevanja delovne klime organizirali
teambuildinge po posameznih deloviscih.

PLAN INVESTICI) V OSNOVNA SREDSTVA IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU
2024

PLAN INVESTICI) ZDRAVSTVENEGA DOMA ORMOZ - OPREMA IN DI

Zdravstveni dom Ormoz se je soocal v zadnjih letih z izrazito prostorsko in lokacijsko utesnjenostjo,
saj je Ze zdavnaj prerasel svoje prostorske okvire. Zdravstvena dejavnost Zdravstvenega doma
OrmoZ je opravljal na 2.209 m2 (na lokaciji Ulica dr. Hrovata 4), skladno z normativi, ki opredeljujejo
zdravstveno dejavnost pa je potreboval 3.179 m2. Zavod opravlja delo tudi na 3 lokacijah izven
Zdravstvenega doma Ormoz.

V letu 2023 je vodstvo pripravilo strateSke razvojne usmeritve za obdobje 2023-2033. V samih
usmeritvah so zajeti prioritetni, kratkoro¢ni in dolgorocni cilji, s katerimi poskuSamo zagotoviti
neprekinjen razvoj osnovnega zdravstva v nasih obcinah.

V okviru razpoloiljivih finanénih sredstev nacrtujemo nalozbe v posodobitev objekte, medicinsko
opremo, vozila, racunalnisko, strojno in programsko opremo ter pohiStveno opremo.

Za reSevanje potreb po zdravstvenih zmogljivostih, ki bi ustrezale potrebam novih programov
zdravstvene dejavnosti in sanitarno tehni¢nim pogojem nacrtujemo:

re pricetek adaptacije nepremicnine na Ptujski cesti 31
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ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

I nakup nepremiénine na Ptujski cesti 29 za potrebe Satelitskega urgentnega centra (SUC),
Il. pripravljalna dela za izgradnjo parkirisca,

> V sklopu investicijskih vzdrZevanj, adaptacij in investicijskih vlaganj planiramo v letu 2024

naslednje:

- delno adaptirali zobozdravstveno zgradbo,

- ureditev garaZ za nujna reSevalna vozila,

- ureditev izgradnje klanc¢ine za dostop gibalno oviranim v Zdravstveni postaji Sredisce ob
Dravi,

- preureditev kotlovnice ZD Ormoz,

- pridobitev son¢ne elekrtarne na strehi osrednjega objekta Zdravstvenega doma Ormoz.

Nacrtovane naloibe v osnovna sredstva v letu 2024, ki so prikazane v spodnji tabeli, bodo
financirane iz naslednjih lastnih in tujih virov:

Ob¢ina Ormoz (iz proracuna ob¢ine Ormoz za leto 2024) 50.157
Obcina Sveti Tomaz (iz proracuna obcine Ormoz za leto 2024) 8.573
Ob¢ina Sredi$ce ob Dravi (iz prora¢una ob&ine Ormoz za leto 2024) 8.776
drugo

Ministrstvo za zdravje - razpisi sofinanciranje investicij na primarni ravni ter investicije v

NMP 394,985
Neporabljena amortizacija 2023 371.706
Neporabljen del preseZek leta 2022 53.102
Amortizacija iz cen - 2024 406.367
Presezek leta 2023 605.000
Donacije, prodaje osnovnih sredstev 20.000
SKUPAJ 1.918.665|

Nacrt vlaganj v osnovna sredstva v letu 2024:

- Nakup osnovnih sredstev v osnovni zdrav.dej. in skupnih sluzbah 1.492.109 EUR
- Nakup osnovnih sredstev v zobozdravstveni dejavnosti 126.556 EUR
Odplacilo dolgorocnega kredita za novogradnjo v letu 2024 300.000 EUR

SKUPAJ 1.918.665,00EUR
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ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

PLAN NABAV V OSNOVNA SREDSTVA IN DROBNI INVENTAR V LETU 2024

OSNOVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO IN SKUPNE POTREBE znesek v EUR
NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA (003000) 64.300
LABORATORIJSKA OPREMA (0400014) 76.500
OBJEKTI, ZGRADBE vklju¢no odpladilo dolg. Kredita (0200) 952.000
MEDICINSKA OPREMA (0400015) 135.622
RACUNALNISKA OPREMA (040010) 31.600
OPREMA ZA TRANSPORT IN ZVEZE (040013) 405.000
OPREMA ZA OGREVENJE, VENT. IN VZDRZEVANIJE (040015) 1.000
OPREMA ZA PRANJE IN SUSENJE PERILA (040019) 39.580
DRUGA OPREMA, APARATI (0400110) 9.250
POHISTVO (040017) 5.620
DROBNI INVENTAR (041000) 71.637
OZV IN SKUPNE SLUZBE - SKUPAJ 1.792.109
ZOBOZDRAVSTVO znesek v EUR
MEDICINSKA OPREMA (0400015) 112.393
RACUNALNISKA OPREMA (040010) 2.700
POHISTVO (040017) 0
DROBNI INVENTAR (041000) 11.463
ZOBOZDRAVSTVO - SKUPAJ 126.556
| PLAN NABAV 2024 OSNOVNIH SREDSTEV ZD ORMOZ - SKUPAJ 1.918.665

PLAN SPROTNIH IN INVESTICUUSKIH VZDRZEVALNIH DEL

Ocenjena vrednost investicijskih vzdrZevalnih del v letu 2024 je 301.100 EUR in je planirana
v okviru stroskov sprotnega vzdrZevanja in investicijskega vzdrzevanja.

PLAN ZADOLZEVANIJA

Predmet soglasja obcinskih svetov obcin ustanoviteljic v letu 2018 je bil najem
dolgoro¢nega kredita v visSini 1.300.000,00 EUR za obdobje 15 let za financiranje
investicijskih vlaganj v zavod v nepremicnine in opremo, katere vrednost znasa
1.531.093,31 EUR z DDV. Zdravstveni dom Ormoz je do 31.12.2018 iz¢rpal celoten kredit. V
letu 2023 je po amortizacijskem nacrtu odplacevan dolgorocéni kredit v visini 86.667 EUR. V
zaCetku leta 2022 je zdravstveni dom zaradi razoloZljivih likvidnih sredstev predcasno
poplacal polovico dolgorocnega kredita v visini 500.000,00 EUR in s tem zmanjsal dobo
odplacevanja. V letu 2024 planiramo predcasno popladilo dolgoroénega kredita v visini
300.000 EUR .
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ZDRAVSTVENI DOM ORMOZ

ZAKLJUCEK

Rezultat naértovanja so postavljeni cilji. Zeleli bi, da bi z ve¢jimi finanénimi moznostmi izboljsali
materialne pogoje in dvignili nivo in obseg nasih storitev za obcane.

Ministrstvo za zdravje smo opozorili na pomanjkanje zdravnikov v manj razvitih in demografsko
ogrozenih okoljih in predlagali resitev v obliki finan¢nih spodbud, ki bi privabile mlade zdravnike.
Prav tako bomo sami pristopili k reSevanju te problematike z razpisom dveh kadrovskih Stipendij.
Opozorili smo tudi na pomembnost spremembe zakonodaje upoStevati znacilnosti in potrebe
posameznega okolja, da ne bo preve¢ pavialna racionalizacija zdravstvenega sistema zmanjsala
kakovosti in dostopnosti zdravstvenih storitev. Le z zadostnim Stevilom nosilcev v javni zdravstveni
mrezi, bomo lahko v prihodnjih letih razbremenili obstojece zdravnike v splosni in zobozdravstveni
dejavnosti in s tem dvignili strokovni nivo ter kvaliteto zdravstvenih storitev, saj se bodo lahko
zdravniki v vecji meri posvetili svojim bolnikom, ob ve¢jem ¢asovnem normativu, ki bo na razpolago
za posameznega bolnika.

Cilje za leto 2024 smo zastavili skupno, kakovostno in realno, tako da za obstojeta sredstva
pridobimo najvec kar je moZno. Za realizacijo teh ciljev, ki so pomembni ne samo za zaposlene v
zdravstvenem domu, ampak za vse obcane, pa si moramo prizadevati vsi.

Zdravstveni dom OrmoZ mora biti Se naprej temeljni nosilec izvajanja zdravstvenega varstva na
primarni ravni. Ohranjati mora vlogo nosilca razvoja stroke in se dejavno vkljucevati v oblikovanje
zdravstvene politike v ob€ini OrmoZ za kar pricakujemo podporo in odgovorno vkljuevanje
ustanoviteljev Zdravstvenega doma Ormoz.

V. d. direktorja Zdravstvenega doma Ormoz:

Aljaz Crbej
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